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1. GOUVERNANCE CONJOINTE

Dans plusieurs pays du monde, les organismes de I'Etat tendent actuel-
lement a se retirer du contréle de I'économie, ce qui incite les chercheurs
! du domaine des sciences sociales i se pencher sur le passage du red tape
j (paperasserie administrative) au smart tape, c’est-a-dire sur le réle de régle-
{ mentation précis que I'Etat devrait Jjouer dans les économies de marché.
: Cette recherche pose donc, de plusieurs facons, le probléme des formes
! d’équilibre que peuvent atteindre les divers intervenants — I'Etat, les entre-
prises commerciales et la société civile — par des tentatives divergentes ou
convergentes de contrdle de 'économie. Le présent article postule que le
i fait de raisonner en termes de coiits du contréle facilite I'analyse de cette
i importante question puisque cela pousse a la formuler en termes de
J gouvernance conjointe et de partage de ces coiits.




DEUXIEME PARTIE : L'ORGANISATION DE LA SOCIETE

En fait, les intervenants du milieu des affaires font tout en leur pouvojy
pour participer aux décisions qui touchent leurs marchés. Ils essaient de
fagonner leur structure d’opportunité, d’organiser leur milieu et de soute.
nir les mécanismes sociaux qui leur permettent de coopérer. En ce quj
concerne le plan interorganisationnel, au moins deux courants en sociol.
gie se sont penchés sur la gouvernance des marchés pour faire ressortir soit
les aspects formels et souvent exogénes de cette gouvernance, soit le carac.
tere informel et souvent endogéne de I'autorégulation.

Selon le premier courant, socio-légal, ce sont les agences gouvernemen-
tales, appuyées par la justice, qui interviennent dans la gouvernance exo-
géne ou la «régulation» (Ayres et Braithwaite, 1992; Hawkins, 1984;
Hawkins et Thomas, 1984 ; Shapiro, 1984; Weaver, 1977). Ces études s’at-
tardent, entre autres, a la maniére dont les agences gouvernementales re-
pérent et décident de poursuivre les entreprises qui refusent de se
conformer. De telles mesures, qui sont souvent un compromis auquel sont
arrivés les inspecteurs officiels et les dirigeants de 1'entreprise, ne sont pas
faciles & prendre, surtout quand cette derniére s’expose a des pertes élevées
ou a des licenciements massifs, parfois méme a la faillite, si la loi était
appliquée i la lettre. Le second courant explore les arrangements interen-
treprises, faisant valoir les avantages de I'autorégulation en matiére de tran-
sactions interorganisationnelles et des mécanismes informels de réglement
de contlits (Lazega, 1994; Lazega et Mounier, 2002). Et c’est justement
parce que les litiges sont coliteux que les entreprises économiques pré-
férent, autant que possible, régler leurs conflits de facon informelle, sur-
tout si elles ont entretenu depuis longtemps des relations dont elles veulent
protéger le caractére durable (Macaulay, 1963 ; Raub et Weesie, 1993, 1996,
2000; Rooks et al., 2000). Ici, ce qui attire 'attention, ce sont les pressions
d’une organisation sur I’autre pour se conformer, pressions qui se basent
sur la réputation et la dépendance de ressources. Ainsi, chaque courant est
axé sur un différent type d’acteurs qui interviendront dans la gouvernance
et qui endossent la plus grande part des cofits du contréle : principalement
I'Etat et les entreprises ellesmémes; dans le cas de ces dernicres, cela se
réalise parfois par le biais de représentants de I'industrie ou au travers du
choix de partenaires d’échange.

En réalité, les deux systémes de gouvernance ou de réglement de con-
flits se rejoignent sur plusieurs points. Ayres et Braithwaite (1992) en font
I'illustration dans leur analyse de la «responsive self-regulation», analyse
qui montre l'existence de «pyramides de mise en ceuvre» (enforcement
pyramids) entre les agences de réglementation de I'Etat et les représentants
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des entreprises. Ces pyramides illustrent la mani¢re dont ces représentants
du monde des affaires et ceux de la loi peuvent aller des mesures de per-
suasion aux lettres d’avertissement, aux sanctions civiles, aux sanctions
pénales, jusqu’a la suspension et a la révocation de permis. Les acteurs
connaissent I'existence de telles pyramides. Ils savent que chaque fagon de
faire respecter les contrats en appelle une autre et qu'une intensification
des mesures peut étre déclenchée. C’est pourquoi, en dépit des cofits élevés
du réglement des litiges, les entreprises, qu’elles soient plaignantes ou
accusées dans une cause, utilisent des mécanismes de réglement institution-
nels formels (Galanter et Epp, 1992; Dunworth et Rogers, 1996; Cheit et
Gersen, 2000) ; les conflits suivent la pyramide, transformant les plaintes
informelles en procédures et décisions judiciaires formelles (Felstiner, Abel
et Sarat, 1980).

Suivant I'idée que les deux formes de réglement de conflits sont lices,
examinons davantage ce lien. Nous croyons qu'il est possible, dans les
marchés, d’identifier une certaine forme de gouvernance «conjointe » ou
un régime qui intégre les réglements endogéne et exogéne de conflits.
Nous utilisons le terme «conjointe» parce que nous postulons que le
mécanisme de gouvernance est une combinaison de régulation endogéne
et exogéne, ol les cofits du contréle sont partagés. Une telle combinaison
des deux types de régulation peut prendre maintes formes hybrides. Nous
pouvons définir le terme conjointe dans « gouvernance conjointe » comme
la coexistence de plusieurs sources de contraintes, tant externes qu’inter-
nes, qui pésent sur les acteurs responsables du réglement des conflits et de
I'application des réglements. Ces acteurs peuvent étre identifiés comme des
tierces parties quand ils siégent a un tribunal et prennent des décisions sur
la maniére de régler des conflits liés aux activités marchandes entre plai-
gnants et accusés. Dire que ces tierces parties subissent des contraintes
venant de forces tant externes qu'internes revient a dire qu’elles doivent
subir I'influence de divers acteurs du processus de réglement de conflits,
plus particuliérement des acteurs qui se partagent les cofits du contréle.

Penser la gouvernance conjointe en ces termes découle d'une concep-
tion organisationnelle et élargie de I'approche structurale des institutions
économiques (Lazega et Mounier, 2002), approche dont Vincent Lemieux
est 'un des pionniers (1980, 1982, 1986, 1988). Nous utilisons ici les dimen-
sions organisationnelle et structurale pour tirer avantage de cette approche
et contribuer a I'étude des institutions économiques et juridiques qui repré-
sentent une combinaison de régulation exogeéne et autonome. Puisque l'at-
tention se porte sur les juges comme tierces parties, les tribunaux, comme
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lieu de gouvernance conjointe, se

prétent bien 3 I'analyse de ces différente,
formes de gouvernance conjoint

e. Les tribunaux ne sont pas des instity.
tions statiques qui prennent des décisions atemporelles et purement ratiop,

nelles (Heydebrand et Seron, 1990; Wheeler o al., 1988). Ce sont deg
territoires trés prisés, qui font I'objet de concurrence et de conflits impgy,
tants hors tribunal (F lemming, 1998). Ceci est particuliérement vrai dang le
cas des tribunaux o les Juges sont eux-mémes des hommes et des femmeg
d’affaires élus par la Chambre de commerce de leur juridiction.

C’est un cas de ce type que nous utiliserons ici pour examiner la mg.
ni¢re dont des intéréts structurés tentent de fagonner le tribunal ot sont
réglés les conflits entre les entreprises. Dans de tels tribunaux de commerce
«consulaires », nous considérons les Juges tant comme les tierces parties
officielles, appliquant les régles et les procédures Juridiques dans le proces.
sus de réglement de conflits, que comme de possibles leviers d’influence
non officiels représentant leur secteur €conomique d’origine, donc préco.
nisant peut-étre des solutions i ces conflits qui ne seront pas préjudiciables
a leur secteur. En tant que leviers, ils peuvent avoir soit un effet direct sur
des décisions judiciaires, soit encore un etfet indirect s'ils réussissent 3
{ influencer les autres Juges qui siégent avec eux et i obtenir leur accord sur
(i des points spécifiques. Nous tirons parti du fait que la structure des triby.
naux favorise habituellement la collégialité entre les Jjuges. Par exemple,

trois ou cinq juges siégent ensemble en formation de jugement: ils délibs.
rent et prennent des décisions judiciaires de maniére en principe
| Nos travaux antérieurs sur les relations de pouvoir et Ia répar
l : colits du contréle dans une structure collégiale ont démontré
‘ s'attend 4 ce que les leviers d'influence soient efficaces s'ils conce
eux-mémes les attentes et les investissements des intéressés et
socialement proches de leurs cibles!,
ressés engendre une forme spécifiqu
dans le contrdle indirect et le réglem
sociale donne au levier une facilité a
ses chances d’étre attentivement éc
| ici nos travaux antérieurs et postu
I ancrée dans la structure formelle
‘ met en application. Nous souten

égalitaire,
tition des
que l'on
ntrent sur
s'ils sont
La convergence des attentes des inté-
te de statut particuliérement efficace
ent informel des conflits. Ia proximité
ccrue d’accéder 3 sa cible et augmente
outé par cette derniére. Nous étendons
lons que la gouvernance conjointe est
et la vie sociale de I'organisation qui la
ons que plus les intéréts et les attentes

-_—
1. Mais pas trop prés de leurs cibles, car, dans un tel cas, d°

régime de contréle organisationnel (Lazega, 2000, 2001
Krackhardt, 2000)

autres processus sont déclenchés par le
; Lazega et Lebeaux, 1995 ; Lazega et
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externes des intervenants sont grands, plus ces qernier§ s'intéressent i la
structure des tribunaux, particuliérement au choix clles Jug.es. Nous postu-
Jons également que plus les juges (en tant que le?qers d"mﬂuence) s?m

roches socialement des autres juges (en tant que cibles d 111ﬂ1-1ence) 1 un
ll;éme tribunal, plus il y a de chances qu'ils influencent ces juges (leurs

cibles).

Nous appliquons cette approche structurale de la gouve!rnal\lce. -2‘1 une
étude de cas, celle d'un tribunal de commerce en France, c’est-d-dire u.ne
cour ou les juges sont €lus par la Chambre de commerce locale et qui a
recu de I’Etat le mandat de régler les conflits entre les comn’lergants. Pour
bien illustrer notre raisonnement, nous utilisons des d-onnees du monde
des affaires parisien et sa facon de participer au fonctionnement de son
tribunal de commerce.

. LES TRIBUNAUX DE COMMERCE FRANCAIS
; EN TANT QUE SYSTEME DE GOUVERNANCE CONJOINTE
PARTAGEANT LES COUTS DU CONTROLE

En France, le role des tribunaux de commerce est de %‘ésoudre ’IE‘S con-
flits entre acteurs économiques, surtout entre les entreprlses: etd exen:cer
une certaine discipline sur 'entrée dans les marchés et l’es échanges éco-
nomiques. Les solutions institutionnelles connues pout r\es?‘udl:el ce g?’lre
de problémes peuvent différer selon les pays et méme i Ilnte?neur d'un
pays. Les données relatives aux tribunaux de cor.nm(?'ce ff‘angals solnt par:
ticuliérement pertinentes pour notre étude puisqu’il existe d(?p‘ms cing
siecles en France une forme spécifique de gouvernance conJomlte' de.s
marchés. L'Etat partage depuis bien longtemps son propre pouyoir J.u(lh-
ciaire avec la communauté d’affaires locale. Il y existe en eff.et une Jl}l‘ldlc-
tion spéciale pour le commerce et ce sont des juges- consulaires, les thI‘CCS
parties selon notre terminologie, qui siégent a ces tribunaux de corflmex ce.
Chaque juge agit comme juge individuel ainsi que comme représentant
(sans mandat spécifique) d'un secteur de 1'économie. Les juges ne sont pas
rémunérés et ils sont élus pour un mandat de deux ou de quatre années
(pour une durée totale maximale de quatorze ans)-notammentl par les
membres de la Chambre de commerce de leur localité. De nos Jaits -les
Juges du tribunal de commerce local ont exacten?ent {e mémf:‘ tf:l'l"lt(,)ll'e
que la Chambre de commerce. Les deux institutions €conomiques 8 ap
Puient mutuellement et entretiennent des liens étroits. Dans cette solution
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Institutionnelle, Jeg colts duy contréle sont

: partagés par I'Etat, les industr;
ou les entreprises et les Juges individuels, , b

formelle qu’un mécanisme social quand il s’agijt d’appliquer Ia loj et de

zanctlonner les comportements inappropriés du milieu des affaireg?
Omme dans tout autre tribunal, il est possible de contester Jes décision|
et ir A - d’ i ]
de ‘faue appel. A la Cour d appel, les juges ne sont Pas issus du mongg

‘ofessionnels triés sur e volet, issus de Ia

» €1 quéte d’expérience, de col

; X -
2, ﬁllll Clz.lincl‘?i:']acn:rls[z(]‘lle.s du systeme francais (]fi tribunaux de commerce comme modele institution-
sy s?l.;]::}kji{;:!liL(ZI l;iiggg)ci;ﬂ,.ne,ﬂ Iau[f)r‘eglflmion, f'oir, par exemple, Hirsch (1985), Ithurbide
Ll N i 258l ya ale()u.:d hui 191 tribunauy de commerce en France, environ
! aires qui prennent 000 décisions judiciaires chaque an-
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pour le jeune professionnel, le fait de siéger comme Jjuge au Tribunal de
commerce de Paris (TCP) a traditionnellement été considéré comme une
«corvée» qui serait récompensée ultérieurement par des nominations 3
des comités prestigieux dans des institutions €conomiques du pays (Hirsch,
1985; Lemercier, 2001). Le président du Tribunal de commerce peut aussi
accorder a d’anciens juges, sur une base discrétionnaire, divers mandats
Jucratifs, dans le but de conseiller les entreprises, sur une base « pré-
ventive ».

Un tel régime de gouvernance conjointe trouve plusieurs Jjustifications.
Premiérement, c'est une forme de Justice moins dispendieuse et plus ra-
pide qu'un systéme qui fait appel a des Juges professionnels. Le monde des
affaires endosse une plus grande partie des cotits de ses propres réglemen-
tations et les retards et les attentes y sont moins longs que dans les tribu-
naux traditionnels de grande instance. Par exemple, il n'y a aucune
jurisprudence. Deuxiémement, les Jjuges professionnels — qui sont des fonc-
tionnaires — sont notoirement considérés comme étant inexpérimentés,
incapables de comprendre les problémes des entreprises et de contréler de
fagon appropriée le comportement des dirigeants d’entreprise, particulié-
rement en matiére d’insolvabilité et de faillite (Carruthers et Halliday,
1998: 431). Troisitmement, le droit des affaires ignore souvent les us et
coutumes idiosyncrasiques (ce qu’on désigne par usages dans les tribunaux
de commerce francais) basés sur les sous-cultures traditionnelles de I'indus-
trie ou du commerce et caractérisant le secteur entier. Le réglement effi-
cace de conflits ne peut passer outre i 'ensemble des réglements et des
conventions (Favereau, 1994) qui structure différemment les pratiques du
monde des affaires dans chaque secteur traditionnel. Les juges du Tribunal
de commerce, qui sont supposeés étre des hommes et des femmes d’affaires
expérimentés, sont considérés comme des spécialistes de leur domaine
professionnel et sont par conséquent dans une meilleure position (que les
fonctionnaires permanents) pour en connaitre les coutumes, les adapter
rapidement au milieu instable ou changeant des affaires et aussi pour in-
hover en matieére de réglementation.

Le Tribunal de commerce francais a donc des caractéristiques spécifi-
ques qui donnent une visibilité accrue a certains aspects du lien entre les
mécanismes juridiques (exogeénes) et sociaux (endogénes) de la
gouvernance dans le domaine du commerce. L’Etat ne sanctionne pas tout
seul. Il requiert la participation et les investissements d’intervenants — tant
des particuliers que des entreprises — qui sont préts i faire leur part et a
assumer une partie des coiits du contréle. De fait, les représentants élus
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(qui peuvent représenter des
est habituellement considéré

d’un cas assez particulier de
tion »)

comme une fonction de I'Etat, Il s’agit ici
gouvernance conjointe (ou de «co-
, entendue comme une autorégulation par des associations
trielles qui peut étre soit ignorée soit reconnue par I'Etat (Grabo

Braithwaite, 1986: 83). Dans un tel systéme, la difficulté de représenter Jeg
intéréts généraux et particularistes a touj

ours été une grande préoccupa.
tion pour les juges®. La population a toujours pressenti que la cooptatioy

dans les nominations avait pour résultat des élections politisées des Juges,
€l que ceux-ci ne parvenaient pas par la suite a se distancer de leur miliey
d’origine, c’est-a-dire du secteur qui avait parrainé leur candidature, Les
parties n’ont souvent qu'une confiance limitée en I'imp
sions du tribunal, particuliérement dans les tribunaux
petites villes. Ils craignent que les juges puissent exerc
tréle judiciaire sur leurs propres concurrents. Cependa
du principe que des Jjuges z€lés seront entiérement ver
de distance qui existe entre celui
subit (Black, 1976)4,

régula.
iIldus_
Sky et

artialité des décj.
de commerce des
€r un certain cop.
nt, I'institution part
tueux malgré le pey
qui exerce la régulation et celui qui la

3. Il en est de méme dans I'histoire anglaise et américaine: dans les cas de faillite, les délais peuvent
signifier une plus grande diminution de Ia valeur des actifs de I'entreprise et empécher une réor-
ganisation rapide, réduisant ainsi les chances de reprise (Carruthers et Halliday, 1998: 474). En
conséquence, il est nécessaire qu'un tribunal compétent puisse rapidement rendre un Jjugement,
Par le passé, le clientélisme, le patronage politique et les conflits d'intéréts caractérisaient systéma-
tiquement les tribunaux des faillites. Un mécanisme d’accommodements et d’échanges de faveurs
rassemblait tous les acteurs en une coalition étroite de patriciens qui se protégeaient mutuellement,
Les juges faisaient nécessairement partie de ce «cercle » (idem: 480).

- Ce qui se traduit aussi par des tentatives de réforme des juridictions commerciales. Le systeme de

Jjustice commerciale francaise évolue aussi, avec 1'Fiat qui a tenté d'accroitre son controle sur le
Tribunal de commerce. Depuis 1981, le procureur général a un bureau au tribunal et peut parti-
ciper au délibéré des juges, en particulier dans les cas de faillite (qui se jugent 4 huis clos et qui
relévent du pénal). En 2001 et 2002, les tentatives socialistes pour convaincre I'Assemblée nationale
etle Sénat d'introduire des juges professionnels permanents parmi les juges consulaires ont échoué,
Les réformateurs présentaient cette « mixité » comme un moyen de rassurer les commercants im-
pliqués dans des poursuites Judiciaires en améliorant le contrale sur les contrdleurs (Gaudino,
1998 ; Colcombet et Montebourg, 1998). 1l est intéressant de souligner que cette réforme entrainait
de fait une situation paradoxale : du temps ou 1'Btat était un membre tré
affaires (plus actif qu'il ne I'est aujourd’hui)
intermédiaires comme la Ch

=

s actif du monde des
» la justice commerciale était aux mains des corps
ambre de commerce, Depuis les années 1980, en rev:
I'Etat a commencé i se retirer du controle direct de I'économie, il
croitre, dans les uibunaux de commerce, son contrdle du processus judiciaire. Pour Jjustifier ce
changement de politique, I'Etat affirme vouloir rassurer les investisseurs européens et internatio-
naux qui demandent un traitement équitable dans les tribunaux de commerce consulaires frangais.

Il faut cependant considérer cette Justification avec prudence. Malgré que I'Etat frangais se soit
départi, pendant deux décennies, d'une part d

indirect est encore énorme, une vieille car:

anche, alors que
a parallélement entrepris d’ac-

€ son contréle direct de I'économie, son controle
actéristique du capitalisme francais,

intéréts corporatistes) accomplissent ce qui
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Généralement, le monde des affaires a certaines atten’tes vis-é\,-vis dles
‘bunaux de commerce modernes: la rapidité et la fermet(l:, peu d}al‘)}.)e s,
¥ . aration nette entre le patronage personnel et la prise de décisions
i S'e!) s, ainsi que le plus de neutralité possible. Or, dans le cas des
ju-dlam::; ,consulaires, des secteurs entiers du monde des affaires, représel-l—
u:lbu:: leurs syndicats patronaux, pourraient penser qu’il. le},u: est'pf';lrfms
g P'ble de «s’arranger » pour qu’on ne nuise pas a leurs intéréts. Evidem-
m‘f:t, les syndicats patronaux ont intérét 2‘1’ étre représenté; at; 'tfnzg::llzst
cela pour plusieurs raisons. D’llr}e part, ¢ estlune facon de 1 ef; i e
coutumes liées a leur activité ou a leur. profesgon. Par ex§mp e, : ‘
de la finance sait bien que les dispositions prises par .les juges — §01It pou
|'administration, soit pour la liquidation d’.une entreprlsfe — sont tl"f::S mtli(.)f;
tantes pour sa pratique de crédit commercial. .I:es banq,uler‘?lpown.lrraljln ltr(; }
bien régler hors tribunal leurs affaires en njlatler.e de re}}abl ltatlonll .(i‘l b
prise s’ils sentaient que ces tribunaux étaient .mcompetents ou a 1a?uen a
’encontre de leurs intéréts. Les tribunaux doivent souvent S(-i.COll o;mer
aux attentes du secteur financier ou perdre une b(.n}ne parl tle'de elilrs
affaires (Carruthers et Halliday, 1998 488). La « f]‘LlE.lllte de 1:?1 Jjustice » telle
qu'elle est définie par le secteur de la finance (limiter les Fisgmes et at;to-
riser I’échec, ou étendre le crédit et faciliter la reconstrucuon.) est uf) ac-
teur stratégique important pour ce secteur. D‘;.mtre parlt, cela mg}mlﬁ a tout
le secteur que les leaders de son syndicat travaxllent. activement a la prf;mo-
tion des intéréts de la profession. Le fait de. fmllrmr-un nombre acc;qu U,le
juges aux tribunaux de commerce est une justification de plus de I'exis
tence des apparatchiks.

Ainsi, du point de vue de chaque secteur de I'économie, les juges-cc')rT-
sulaires sont plus que de simples juges. Ce sont des ent}‘e-p-re'neurs Jlldl.Clal-
res (McIntosh et Cates, 1997) qui représententll.a sensﬂ)lht.e fle§ sly’ndlcats
patronaux et des intéréts organisés qui les ont imtlalement!axdes a smge‘l: a‘u
tribunal en parrainant leur candidature. Comme nous I’avons vu Pu)&ce-
demment, le fait d’avoir au tribunal des juges de son Il)ropf'e.secteun éco-
nomique peut représenter pour ce secteur noe garantle mlmlmale‘ f(\:ll‘le sa
propre facon de traiter des affaires sera respectée, sinon d(lavemr peiesmn
mécanisme d’influence ou de contrdle des « dégits». Les JUgey cuausmes
ne partagent pas entiérement cet avis. Lors de pos ’entretlens, ils ’(?eclaf'ent
officiellement qu'une fois nommés, ils sont indépendants, qu 1ls.n ont
aucun mandat de leur secteur d’origine et ils se disent totalemen-t impar-
tiaux. Pourtant, le systéme méme représente un régim.e typique d(—e
gouvernance conjointe ou les institutions, le monde des affaires et les par-




164 DEUXIEME PARTIE : L'ORGANISATION DE LA SOCIETE

ticuliers acceptent de partager les colts du contrdle pour les raisons ény.
mérées antérieurement.

3. LE CAS DU TRIBUNAL DE COMMERCE DE PARIS (TCP)

Nous avons mené des recherches de terrain pour illustrer cette appro-
che par le cas du TCP, I'un des quatre grands tribunaux de commerce de
la région parisienne (avec les tribunaux de Nanterre, de Bobigny et de
Créteil), ott approximativement 220 000 entreprises sont officiellement
inscrites. Le tribunal compte vingt chambres généralistes et spécialisées
(notamment pour les faillites, la concurrence déloyale, le droit des entre-
prises, le droit communautaire européen, le droit international, le
multimédia, les nouvelles technologies, etc.) qui traitent environ 12 % de
tous les litiges commerciaux en France, y compris les grands cas complexes
(qui ne se rendent pas aux tribunaux d’arbitrage). La liste des juges com-
prend 157 noms, les 147 juges actifs a la fin de 2000, en plus de 10 «sages»,
des anciens juges qui ont demandé a rester au tribunal, a la fin de leur
mandat, a titre de conseillers. Les caractéristiques sociodémographiques
des juges indiquent que 87 % d’entre eux sont de sexe masculin et que leur
dge moyen est de 59 ans (minimum: 36 ans; maximum: 78 ans; écart type:
8 ans). Les femmes juges sont en moyenne un peu plus jeunes que leurs
collégues masculins. En outre, 52 % des juges siégeaient au tribunal depuis
au moins 10 ans; 36 % avaient été élus pendant la période allant de 1991
4 1995; 12% depuis 1996; enfin, 38 % sont des retraités.

Dans leur secteur économique d’origine, les juges occupaient un poste
de directeur général (25 %), de vice-président ou de cadre supérieur de
toutes sortes. Parmi les juges les plus jeunes, il y a davantage de profession-
nels travaillant dans les entreprises comme conseillers juridiques, compta-
bles ou consultants. La plupart travaillent pour de grands ou moyens
groupes® qu’ils hésitent 2 nommer, préférant rester discrets quant a leur
affiliation professionnelle. La plupart des juges ont un dipléme d'une école
de commerce francaise réputée (HEC, ESSEC, ESC, INSEAD, etc.), d’une
faculté de droit ou d’une école d’ingénieurs prestigieuse (spécialisée ou
généraliste).

5, La classification des 500 premiers groupes non financiers en France (Enjeux, Les Echos, novembre
2000) indique que 42 de ces groupes apparaissent a titre d’employeurs dans les notes biographiques
des juges consulaires. En effet, 38 % des juges ont eu un, deux ou méme trois de ces grands groupes
comme employeurs au cours de leur carriére.
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Le travail sur le terrain s’est déroulé en deux étapes. La premiére con-
sistait a faire la collecte de I'information ethnographique et des observa-
tions sur le fonctionnement du tribunal. La deuxiéme étape nous a permis
Jinterviewer tous les juges sur diverses questions intéressant la présidence
du tribunal et d’y ajouter un questionnaire de vingt minutes sur la recher-
che de conseils et le partage de I'expérience. Nous avons obtenu un taux
de réponse de 97 %. Des recherches additionnelles nous ont permis de
reconstituer la biographie professionnelle des 147 juges en poste.

Le fonctionnement organisationnel du TCP est complexe et ce n’est pas
l'objet du présent article de le décrire en détail. Nous I'avons déja men-
tionné, plusieurs types de professionnels collaborent au fonctionnement de
ces tribunaux : des juges consulaires, des greffiers, des avocats d’affaires, des
représentants du procureur général, des huissiers, des spécialistes en tous
genres, des liquidateurs et des administrateurs professionnels (pour les
entreprises qui sont au bord de la faillite mais qui pourraient étre sauvées).
On I'a aussi vu, les juges sont répartis dans un grand nombre de chambres
généralistes et spécialisées. La distinction minimale en termes de spécialité
se fait entre la faillite et le contentieux; des régles de procédure différentes
sont légalement liées a chaque catégorie d’affaires. Mais le siége du conten-
tieux est ensuite subdivisé en bon nombre des sous-spécialités déja énumé-
rées. Chaque chambre a un président qui fait rapport au président du
tribunal. Dans chacune des chambres, trois — parfois cinq — juges siégent
conjointement, traitant les cas de facon collégiale, entendant les parties en
conflit, les avocats, ainsi que les autres professions, comme dans tout autre
tribunal.

4. SURREPRESENTATION DE LA FINANCE
PARMI LES JUGES CONSULAIRES

Rappelons-nous que, selon la justification du systéme de gouvernance
conjointe, la sélection des juges devrait favoriser la représentation du plus
grand nombre de secteurs possible, particulierement dans les grands tribu-
naux de commerce comme celui de Paris. Au moment de notre étude, les
secteurs économiques représentés par les juges (dans lesquels ils tra-
vaillaient ou avaient travaillé) étaient en effet trés diversifiés. Ainsi, dans les
cas complexes, les renseignements concernant une spécialité pouvaient
étre accessibles au tribunal par le biais de juges issus de cette spécialité.
Nous formulons I'hypothése cependant que certains secteurs et/ou entre-
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prises investissent plus que d’autres en entrepreneurship judici
dossent une plus grande partie des coiits du contrdle p
térét a le faire. L’analyse montre que, bien qu’en théori
patronaux puissent présenter des candidats aux élections de juges consulyj.
Tes sur une base annuelle afin de combler les postes vac

ants résultant d’yy,
roulement de 10 % du personnel au tribunal, dans les faits, tous ne le fop;

pas. Certains le font plus systématiquement que d’autres; ainsi, 29 % des
Juges étaient issus du secteur de la finance®, Quarante-quatre juges congy.
laires occupaient actuellement ou avaient déja occupé un poste au sein de
ce secteur qui, chaque année, présente plusieurs candidats i ces élections’,

aire et en-
arce qu’ils ont in-
€ tous les syndicag

Le secteur financier est clairement surreprésenté au TCP, en termeg
relatifs. En fait, le secteur financier représente 3% de la population active
en France® et 5,1 % a Paris ot les industries de services sont surreprésentées
comparativement au reste de la France’. Fn term
I’économie par branche (sur la base de 1995), Ia
vices financiers dans la valeur ajoutée totale i I’éc
5,3%'. Ces résultats descriptifs montrent que le
financier sont effectivement des leviers possibles
Iinfluence qu'ils peuvent exercer

que le secteur financier représent
tribunal,

es de valeur ajoutée 3
part du secteur des ser-
onomie francaise est de
s juges issus du secteur
de cette industrie et que
sur les autres juges au tribunal signifierait
¢ une menace pour I'indépendance de ce

Traditionnellement, cette industrie est un secteur tres litigieux (Cheit et
Gersen, 2000). Ce sont essentiellement des litiges contractuels et des recou-

vrements de créances qui dominent le role des tribunaux de commerce en
France, probablement comme dans la plupar

ble de ce réle concerne, pour des raisons évi
qui motive ses investissements en entreprene

t des pays. Une part apprécia-
dentes, le secteur financier, ce
urship judiciaire, par exemple

-—_—

6. NAF 60, code 65. Les codes NAF (Nomencl
industries, équivs
7. Par exemple, 21

ature d’activité frang
lent de la Standard Industrial Classification.
d'entre eux ont été parrainés par I'Association
ciation frangaise des sociétés financiéres, Parmi les institutions financiéres qui employaient des juges
actifs (au TCP seulement), BNP-Paribas avait fourni 7 juges, Suez 4, Société Générale 4, Crédit
Lyonnais 4, et Crédit Commercial de France 4,
8. Source ; Enquéte Em
CD-ROM.
9. Source : Institut national de la statistique et des éudes éconumiques, mensuel n° 202, octobre 2001,
ftede-trance i la page: « Gros plan sur emploi francilien en 1999 »,
10. Source : Institut national de la statistique et des études économiques, CGomptabilité nationale, 2001
(W\\w.insee/ﬂ'/indicateur/cnat_annu/lab]caux/lgl201;35_4.11(111). En 1998, il y avait 1 237 établis-
sements de crédit en France, comptant 25 428 caissiers et 714 730 employés.

aise) sont une classification type des

Srancaise des banques et 5 par I'Asso-

ploi 2000, Institut national de Ia statistique et des études €économiques, version
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limiter ses risques dans les affaires caractérisées par fles niveal?x de
g lf? vés. Un exemple illustre les intéréts du secteur a endosser une
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e Plllloncc::nt sur la possibilité que l'entreprise survive si elle est
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mieux'geree t étre sauvée, ils nomment un administrateur responsable de
emplo%s 3 PSCSS décident qL:e I'entreprise ne peut étre sauvée, ils ordonn:&:nt
I g'(EStf(cjll;th.iorl Lorsque les juges choisissent un administrateur plutc’)t, qu'un
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nombre de juges consulaires issus de son milieu.
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sions, ni les ressources suffisantes pour contribuer efficacement aux colity
du contréle ? Tous les secteurs du monde des affaires ne peuvent participey
aussi activement que la banque aux tentatives de structuration du tribung).
L'influence possible de chacun dans cette lutte, sur ce terrain contestg,
varie selon les ressources qu’il lui est possible de consacrer 3 la pPromotioy
des candidats aux postes de juge consulaire. Les ressources disponibles ne
sont pas les mémes dans la banque que dans les secteurs moins bien Strugs
turés, la petite distribution par exemple.

5. LES RESEAUX DE CONSEIL ET L’INFLUENCE
DES BANQUIERS

Nous appuyant sur les faits qui précédent en matiére d’influence
«positionnelle », nous pouvons maintenant tenter de vérifier que: a) des
Jjuges socialement proches de leurs cibles sont plus influents que d’autres,
c’est-a-dire qu’ils controlent les ressources nécessaires aux autres juges pour
effectuer leur travail; et b) les juges issus du secteur financier,
surreprésenté, sont en mesure d’exercer cette influence, Nous examinons
cette forme de contréle des ressources en considérant la centralité dans le
réseau de conseil parmi tous les juges du Tribunal de commerce de Paris.

Un moyen indirect d’examiner ce genre d’influence est en effet d’obser
ver les échanges de conseils entre les juges, que nous présumons équiva-
lents aux interactions visant a poser les prémisses des décisions judiciaires,
Le réseau de conseil parmi les juges et son efficacité dans ’établissement
des prémisses des décisions sont considérés comme une articulation entre
structure de 'organisation et rationalité des membres (Lazega, 1992). En
effet, les régularités observées dans les échanges de conseils dans le tribu-
nal montrent qui est prét & écouter qui au moment o il faut définir les
problémes et prendre une décision judiciaire. Ainsi, nous analysons la
maniére dont les juges transférent ou échangent des conseils; nous tentons
ensuite d’évaluer les facons dont les facteurs contextuels peuvent influen-
cer ce processus. Nous pouvons mesurer la capacité d'un secteur économi-
que a définir les prémisses de telles décisions en considérant d’abord la
centralité de ses représentants au sein du réseau de conseil de tous les juges
et en reconstituant ensuite les déterminants de cette centralité.

Les données sur les échanges de conseils parmi les juges ont été re-
cueillies en remettant a ces derniers une liste de tous leurs collégues au
tribunal, incluant le président et le vice-président du tribunal, les prési-
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QUAN

dents des chambres, les juges et les «sages», et f:I.l leur deman’dant cl‘lindi-

uer dans la liste les noms de ceux a qui ils avaient demandé conseil au
cours des deux derniéres années pour régler un cas’comp}exe, oul avec qui
ils avaient eu des discussions de fond, hors délibéré (’)fﬂc:el, I,mm: obtenir
un point de vue différent sur ce cas. L<? taux de reponse’ ffl(i}m) o 2
permis de reconstituer le réseau de conseil complet. (’hors délibéré) parmi
Jes juges de ce tribunal et ainsi de mesurer la centralité de chacun des juges

au sein du réseau.

Ftant donné que seulement 10 % de tous les choix de con-s‘eillers.da.ns
le réseau sont réciproques, il existe vraisemblablement u‘ne hlera’rchle.m-
formelle parmi les juges. Le tableau 1 propose un modéle -d’e régression
mesurant I'effet relatif de différentes variables sur la centrflhte au SEII’l du
réseau de conseil des juges. Outre les deux principales variable-s représen:
tant le secteur d’origine des juges (le fait d’avoir ou non travaillé au sein
du secteur financier ou d’un groupe d’entreprises impo::tant),’ Halls avans
ajouté un ensemble de variables de controle au. modéle, Lalllmennete,
mesurée en fonction du nombre d’années d’expérience com.me Jugc?, peu}
étre comprise comme une mesure de I'«expérience» et alc'ie' un juge a
exercer son influence, indépendamment de son secteur d’or.lgme. La 5}31?-
cialisation pourrait aussi influencer 1'établissement des prémisses .des dCCIl-
sions ; par exemple, le secret est beaucoup plus impo.rtfmt chez lesl juges qui
siegent aux chambres des procédures collectives (faillites). Par ailleurs, l:c‘:s
autres juges du commerce peuvent ne pas étre la seule source de conseils
et d’influences. Le fait d’étre bien introduit auprés du (et ouvert al:l)
monde des affaires peut attirer des collégues qui recherchent des consellls
d’ordre économique. C'est aussi le cas pour ceux qui sont bien int‘rodmts
auprés des (et ouverts a des discussions avec les) magistrats professionnels
des autres tribunaux (Tribunal de grande instance, Cour d’appel). De telles
relations externes peuvent attirer des collégues a la recherche de cmjlseils
juridiques. Par ailleurs, cela n’est peut-étre plus vrai dans le cas dfes juges
qui ont des relations suivies avec le procureur général et ses substltut.s; la
surveillance et 'influence du ministére de la Justice ne sont pas toujours
bienvenues dans les tribunaux consulaires. Etre actif (par opposition a lla
retraite) peut également influer sur la centralité au sein du réseau clonse!1
puisque des juges a la retraite auraient davantage de temps et d(.? disponi-
bilité (que les juges qui exercent leur profession de facon active) pour
discuter les problémes en profondeur. Le fait d’étre membre de la «no-
blesse d’Etat » (&tre issu des grandes écoles francaises d’ingénieurs et d’ad-
ministration, avoir été formé a 'ENA ou a Polytechnique par exemple)
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effets!!,

TABLFAU 1

L’INFLUENCE PARMI LES JUGES CONSULAIRES
AU TRIBUNAL DE COMMERCE DE PARIS
(Modeéle de régression linéaire mesurant I’

effet des caractéristiques deg
Juges sur leur centralité au sein d

u réseau de conseil)

Paramétres Paramétres
Variables indépendantes standardisgs
Ordonnée 3 I'origine -3,24 (1,16) 0,00
Années d’expérience comme juge 0,67 (0,09) 0,55
Spécialité (faillites vs contentieux) 0,17 (0,78) -0,01
Avoir travaillé dans le secteur financier 0,40 (0,69) 0,04
Avair travaillé dans un grand groupe non financier 0,11 (0,59) 0,01
Demande conseil dans le monde des affaires 1,47 (0,64) 0,15
Demande conseil aupres de magistrats professionnels 4,19 (1,47) 0,19
Demande conseil au procureur général -1,64 (0,68) -0,18
En activité (vs a la retraite) -0,66 (0,66) -0,07
Membre de la « noblesse d'Etat » (ENA, X) 1,70 (1,11) 0,10
Actif dans la vie sociale du tribunal 2,29 (0,96) 0,17

Ecarts~types entre parenthéses; N = 145 ; R? = 0,38.

Les résultats de 'analyse présentent des effets parfois surprenants,
Ainsi, étre actif dans la vie sociale du tribunal

meure significatif dans la Plupart des modéles) s
réseau de conseil et par la-méme sur la capacité
décisions des autres Juges. Le secteur d’origine d
s'il ou elle vient du secteur financier, n’a aucun

ur la centralité au sein du
d’établir les prémisses des
'un juge, particuliérement
effet sur la centralité. Les

-_ OO

I1. Une forte corrélation entre quelques-
clure dans I'équation de régression. Pa
fortement corrélé avec le fait d’étre président de chambre oy avec |
certains de leurs attributs, qui pourraient s"avérer importants. P
appris que I'appartenance A la francm
expliquer qu'ils soient sollicités comm
étre incluse dans ce modéle.

unes des caractéristiques des Juges interdit de toutes les in-

rexemple, le nombre d’années d’expérience comme juge est

age. De plus, nous ignorons
ar exemple, plusicurs juges nous ont
aconnerie locale était une variable importante qui pourrait
e conseillers. Cette variable n’est pas disponible et ne peut
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jers sont peut-étre surreprésentés dar?s cle tribunal, Imais ilsA ne
ik exercer une grande influence indirecte. En fait, pour étre
Semblem-pais’zxercer une telle influence, les juges doivent étre forte-mcnt
g mG,S oy (ein du microcosme du tribunal, a sa vie sociale, puis avoir des
intégl"? ; ’au tsérieur du tribunal (dans le monde des affaires et aup.rés de
lien§ 5 rofessionnels). Or, le tableau nous montre que les banquiers ne
L lus que les autres juges, ce qui explique en partie leur manq'ue
lfi.fontgfepindirecte. La notoriété des juges consulaires peut se constrplre
¢ Tﬂl{ ieur du petit microcosme du tribunal en investissant d.ans les llf‘:n.s
Vi tres juges tant a 'intérieur qu’a 'extérieur de ce tribunal ’sp‘em-
17 evaricl%e rechercher des conseils auprés du procureur général
ﬁque.’ ]iI;tgnt direclt de I'Etat a l'intérieur du TCP) se traduit par un effet
gfirgil:i;;?atif et négatif sur la centralité: plus‘ les jugt‘zs ont dest (:S(;r;]::;::zsa}\;f;i
Je procureur général et ses substit’uts, r}mms ces h!uges :sgt b et
Jeurs pairs pour des conseils. En .resume, plus l‘es Jugesd_ TR

1 sein du tribunal, plus ils sont ouverts aux ‘1sc1-15s1 -

. FJlLdes affaires et les magistrats professionnels, moins ils sont ouve.l ts
$§n3§CLlssi01ls avec les représentants de I'Etat, et plus ces juges sont in-
fluents au TCP.

6. «LES COMMERCANTS DETESTENT LA BANQUE »

Le manque d’influence potentielle dfas banqt(l;eeii C}::teri:;ls ;::;?éf;

er peut dés lors s’expliquer au moins par - :
Efla(:l‘sll’gncienneté mesurée en nombre d’années‘ d"e:q)enlen:ée5 jiltztgtctglli
juge est le déterminant le plus fort de lz? ce,rztrallte ’d.ans ed o
seil. Cela est en partie corrélé avec le fait d etre. premden-t esouvent allssi
qui explique la force de cet effet. La plupart des juges s??lors, i
a la retraite, ne viennent habituellement pas du fectem 111311:: av-oh_ : i e
actifs professionnellement, souvent des banqule['s, pem-'en i
d’ancienneté au tribunal, moins de tem.ps pour interagir avec R
juges, et ainsi avoir une centralité moins 1mport'ame en t:ant qllle , relative;
Deuxiémement, I'intégration sociale des banquiers au tribuna es‘ S
ment plus faible que celle des juges issus d’autres se(.:teufz,e Ilf:aelftl:eAVOir
parce que le secteur bancaire a un si gra}nd nombre cle: 1?l;)rf3contre- .mduc-
une forte présence en termes de « position ” peut se révéler - 1pes e
tif en termes d’influence. Le secteur financier ffS[ perghL par led jug t’féts
venant des autres secteurs soit comme défenseur de ses inté
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corporatistes — plutét que de Pintérét général

substituer i I'Etat, une fois que ce h
I'économie. Clest ce
cette formule :

indicateur de ce

- , 80it comme voulang

0is q dernier s'est retiré du contréle direc ;
quun juge, lui-méme ancien banquier, exprj 4
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tte tension entre le :
autres secteurs, notons
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de voix.,
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L’une des raisons du m

d’influence de Flemming (plus il ¥ a de con
Y a de contréle des « ressou

7. SUR LA PARTICIPATI
~ OND P
A UAPPAREIL D/ETaT - SOCIETE CIviLe

me i écisi
nt de la prise de décisions spécifiques

QUAND 1’ETAT SE RETIRE DU CONTROLE DE L’ECONOMIE, QUI PREND LE RELAIS ? 173

iribunal sont ceux qui ont plus d’expérience que d’autres, ceux qui sont
actifs dans la vie sociale de leur tribunal et ceux qui ont des liens avec les
magistrats professionnels ou des échanges d'information avec le monde des
affaires. Nous avons aussi montré qu'en dépit de leurs intéréts et de leurs
efforts, les secteurs financier et bancaire, qui font élire au tribunal une
graﬂde pr0p0rti0n de juges issus de leurs milieux, tentent, apparemment
sans succés, d’exercer un contréle indirect sur les tribunaux de commerce
et ainsi sur les réglements de conflits dans les marchés. Les juges consulai-
res issus de ce secteur ne sont pas plus centraux que les juges d’autres
secteurs dans le réseau de conseil qui lie les juges de ce tribunal. En con-
séquence, ils ne sont pas en mesure de définir les prémisses des décisions
d'autres juges et de concrétiser la seconde étape du mécanisme de con-
trole. Les investissements consentis par ce secteur économique trés orga-
nisé dans le but de promouvoir les juges consulaires dans ce tribunal de
commerce spécifique ne sont pas suivis 