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1.4 REGULATION CONJOINTE DU MARCHE :
LE CAS DU TRIBUNAL DE COMMERCE
DE PARIS

Emmanuel LAZEGA, Lise MOUNIER"

Cet article porte sur la résolution des conflits commerciaux enire
entreprises et souligne l'importance de la notion de « régulation conjoin-
te » des marchés ou des relations inter-entreprises (une forme de « gou-
vernance des marchés ») pour la sociologie économigue. Nous proposons
une approche organisationnelle et structurale des institutions économi-
ques pour examiner cette régulation conjointe et sa maniére de distribuer
les coiits du contrdle social entre I'Etat et les autres acteurs de l'écono-
mie de marché. Nous nous appuyons pour cela sur l'étude empirique du
fonctionnement d’une juridiction consulaire, le Tribunal de Commerce de
Paris, dont les juges — eux-mémes hommes et femmes d’affaires bénévoles
- sont élus par le truchement d’'une autre institution économique, la
Chambre de commerce. Ces juges, pour éfre élu, ont besoin du parraina-
ge de leur entreprise (lorsqu'ils sont en activité) et de leur secteur d’ori-
gine (syndicat patronal). Nous examinons les caractéristiques du réseau
de conseil entre ces juges et en dégageons une structure d'influence indi-
recte (sur-représentation de la banque-finance, importance de processus
sociaux internes a lorganisation du tribunal) dont les effets sur les déci-
sions en matiére de contentieux commercial et de faillites, quoique diffi-
ciles & évaluer, caractérisent certainement toute forme de régulation
conjointe des marchés et méritent, G notre sens, une atfention accrue de
la part des sociologues de I'économie.
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I- REGULATION CONJOINTE :
UNE FORME ANCIENNE DE « GOUVERNANCE »

Le monde des affaires & toujours fait ce qui était en son pouvoir pour
participer aux décisions politiques et administratives qui touchent 3 geg
marchés. Plus généralement, les entrepreneurs essaient de fagonner leyy
structure d’opportunité, d’organiser leur propre milieu et de soutenir les
processus sociaux qui leur permettent de coopérer, méme enire concyr.
rents réels et potentiels. Ce travail de régulation engage nécessairement
leur relation avec I'Etat. Au moins deux courants en sociologie se sont
penchés sur la régulation des marchés avec une approche inter-organisg-
tionnelle pour faire ressortir soit ses aspects formels et souvent exogénes,
soit le caractére informel et souvent endogéne de l'autorégulation.

Selon le premier courant, socio-légal, ce sont les agences gouverne-
mentales, appuyées par la justice, qui interviennent dans la régulation
exogene (Ayres et Braithwaite, 1992 ; Hawkins, 1984 ; Hawkins et Tho-
mas, 1984 ; Shapiro, 1984 ; Weaver, 1977). Ces études examinent, entre
autres, la maniére dont les agences gouvernementales repérent et décident
de poursuivre les entreprises qui refusent de se conformier 3 la loi, De
telles mesures, qui sont souvent un compromis auquel sont arrivés les ins-
pecteurs officiels et les dirigeants de ’entreprise, ne sont pas faciles 3
prendre, surtout quand cette derniére s’expose a des risques tels de gran-
des pertes ou des licenciements massifs, parfois méme la faillite, si la loi

¢tait appliquée a la lettre. Le second courant explore les arrangements

interentreprises, faisant valoir les avantages de I’autorégulation en matitre
de transactions inter-organisationnelles et des mécanismes informels de
reglement de conflits (Lazega, 1994, 1996 ; Lazega et Mounier, 2002). Et
c’est justement parce que les litiges sont coiiteux que les entreprises pré-
ferent, autant que possible, régler leurs conflits de fagon informelle, sur-
tout si elles ont entretenu depuis longtemps des relations dont elles veu-
lent protéger le caractére durable (Macaulay, 1963 ; Raub ot Weesie,
1993, 1996, 2000 ; Rooks et al., 2000). L’accent est mis ici sur les pres-
stons d’une organisation sur I'autre pour se conformer aux régles, pres-
sions qui se basent sur la réputation et la dépendance de ressources. Ainsi,
chaque courant identifie un acteur central intervenant dans la régulation et
endossant la plus grande part des cotits du contréle : principalement 1'Etat
ou les entreprises elles-mémes. Dans le cas de ces derniéres, ce contrdle
s’effectue parfois par le biais de représentants de V'industrie ou au travers
du choix de partenaires d’échanges.

En réalité, ces deux modes de régulation se rejoignent a plusieurs
égards. Ayres et Braithwaite (1992) en font I'illustration dans leur analyse
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de la responsive self-regulation, analyse qui montre ’existence de « pyra-
mides de mise en ceuvre » (enforcement pyramids) enire les agences de
réglementation de I’Etat et les représentants des entreprises. Ces pyrami-
des illustrent la maniére dont les représentants du monde des affaires et
ceux de la loi peuvent aller des mesures de persuasion aux lettres d’aver-
tisserment, aux sanctions civiles, aux sanctions pénales, jusqu’a la suspen-
sion et 4 la révocation de permis, Les acteurs connaissent ’existence de
ces pyramides. Ils savent que chaque maniére de faire respecter les con-
trats en appelle une autre et qu’il existe un risque d’escalade. C’est pour-
quoi, en dépit des coiits élevés du réglement des litiges, lpg entreprise§,
qu’elles soient plaignantes ou accusées dans une affaire, utilisent des mé-
canismes de réglement institutionnels formels (Galanter et Epp, 1992 ;
Dunworth et Rogers, 1996 ; Cheit et Gersen, 20600) ; les conflits su’iv.er-lt la
pyramide, transformant les plaintes informelles en procédures et décisions
judiciaires formelles (Felstiner, Abel et Sarat, 1980).

Prolongeant I'idée que les deux formes de réglement de conflits sont
liées, examinons davantage ce lien. Nous croyons qu’il est possible, dans
les marchés, d’identifier une forme de régulation « conjointe » ou un régj-
me qui intégre les réglements endogéne et exogéne de conflits. Nous utili-
sons le terme « conjointe » parce que nous postulons que la régulation est
le résultat d’une combinaison de mise en ceuvre des régles 3 la fois endo-
géne et exogéne, o les colits du contréle sont partagés. Une telle combil-
naison des deux types de régulation peut prendre maintes formes hybri-
des. Nous pouvons don¢ définir le terme conjointe dans « régulation con-
jointe » comme la coexistence de plusicurs sources de contraintes, tant
externes qu’internes, qui pésent sur les acteurs responsables du réglement
des conflits et de I’application des réglements. Ces sources de contraintes
sont essentiellement IEtat et les entreprises. L’exemple que nous traitons
dans cet article est une institution économique et judiciaire datant du XVI°
siécle, le Tribunal de Commerce de Paris. Dans celte institution, ces ac-
teurs sont essentiellement les juges ; ils peuvent étre identifiés comme des
tierces parties lorsqu’ils siégent dans un tribunal et prennent des décisio_ns
sur la mani¢re de régler des conflits [iés aux activités marchandes. Dire
que ces tierces parties subissent des contraintes venant df: forces tant ex-
ternes qu’internes revient a dire qu’elles doivent subir I'influence prove-
nant des instances qui se partagent les cofts du controle.

Définir la régulation conjointe en ces termes découle d’une approche
néo-structurale des institutions économiques (Lazega et Mounier, 2002 ;
Lemieux, 1988). Nous utilisons ici cette approche pour contribuer a 1’étu-
de des institutions économiques et juridiques qui représentent une combi-
naison de régulation exogéne et autonome. Puisque Iattention se potte sur
les juges comme tierces parties, les tribunaux, comme lieu de régulation
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conjointe, se prétent bien 4 'analyse de cette forme de contrdle social deg
marchés. Les tribunaux ne sont pas des institutions statiques qui prennent
des décisions atemporelles et purement rationnelles (Heydebrand ef
Seron, 1990 ; Wheeler ef al., 1988). Ce sont des territoires trés prisés, qui
font "objet de concurrence et de conflits 1mportants hors tribunal (Flem-
ming, 1998). Ceci est particuliérement vrai dans le cas des tribunaux oy
les juges sont eux-mémes des hommes et des femmes d’affaires, sélec-
tionnés pour représenter des secteurs trés divers de 1’économie et élus par
la Chambre de commerce de leur juridiction. Dans la mesure ou cette
régulation conjointe suppose la rencontre entre différents acteurs hétéra-
génes issus de milieux différents, on peut la comparer 2 une forme de
« gouvernance » des marchés.

C’est un cas de ce type que nous utiliserons ici pour examiner la
maniére dont des intéréts structurés tentent de fagonner le tribunal on sont
régiés les conflits entre les entreprises. Dans de tels tribunaux de commer-
ce « consulaires », nous considérons [es juges tant comme les tierces par-
ties officielles, représentant I'intérét général, appliquant les régles et les
procédures juridiques dans le processus de réglement de conflits, que
comme de possibles leviers de surveillance et d’influence non officielles,
représentant leur secteur économique d’origine et préconisant peut-&tre
des solutions a ces conflits qui ne seront pas préjudiciables 3 ces intéréts
particuliers. En tant que leviers, ils peuvent avoir soit un effet direct sur
des décisions judiciaires, soit encore un effet indirect s’ils réussissent a
influencer les autres juges qui siégent avec eux. Nous tirons parti du fait
que lorganisation desg tribunaux favorise habituellement la collégialité
entre les juges. Par exemple, trois ou cing juges siégent ensemble en for-
mation de jugement ; ils délibérent et prennent des décisions judiciaires
de maniére en principe égalitaire. Nos travaux antérieurs sur les relations
de pouvoir et la répartition des coiits du contrfle dans une structure collé-
giale ont montré que ’on s’attend a ce que de tels leviers d’influence soient
efficaces s’ils concentrent sur eux-mémes les attentes et investissements
des intéressés et s’ils sont socialement proches de leurs cibles'. La con-
vergence (vers les leviers) des attentes des intéressés engendre une forme
spécifique de statut particuliérement efficace dans le contrdle indirect et
le réglement informel des conflits. La proximité sociale donne au levier
une facilité accrue d’accéder & sa cible et augmente ses chances d’étre
attentivement écouté par ce dernier. Nous étendons ici nos travaux anté-
rieurs et postulons que la régulation conjointe est ancrée dans la structure

1 Mais pas trop proches de leurs cibles, car, dans un tel cas, d’autres processus
sont déclenchés par le régime de contrdle « latéral » (Lazega, 2000, 2001 ; Lazega
et Lebeaux, 1995 ; Lazega et Krackhardt, 2000).
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formelle et la vie sociale de 'organisation qui la met en application. Nous
faisons I'hypothése que plus les intéréts et les attentes externes des
intervenants sont grands, plus ces derniers s’intéressent a la structure des
tribunaux, particuliérement au choix des juges. Nous faisons également
I’hypothése que plus les juges (en tant que leviers d’influence) sont
proches socialement des autres juges (en tant que cibles d’influence) d’un
méme tribunal, plus il ¥ a de chances qu’ils influencent ces juges (leurs
cibles).

Nous appliquons cette approche structurale de cette « gouvernance »
des marchés & une étude de cas, celle du Tribunal de Commerce de Paris,
¢’est-a-dire une juridiction dont les juges sont élus par les juges déji en
place et par les membres de la Chambre de commerce locale. Depuis le
XVI™ siécle, cette institution économique et juridique a regu de PEtat le
mandat de régler les conflits entre commergants.

II- LES TRIBUNAUX DE COMMERCE EN TANT QUE SYSTEME
DE REGULATION CONJOINTE PARTAGEANT LES COUTS DU
CONTROLE

En France, le réle des fribunaux de commerce est de résoudre les con-
flits entre acteurs économiques, surtout les entreprises, et d’exercer une
certaine discipline sur I’entrée dans les marchés et les échanges économi-
ques. Les solutions institutionnelles connues pour résoudre ce genre de
probiémes peuvent différer selon les pays et méme a 'intérieur d’un pays.
Les données relatives aux tribunaux de commerce frangais sont particulié-
rement pertinentes pour notre étude puisqu’il existe depuis cing siécles en
France une forme spécifique de régulation conjomte des marchés. L'Etat
partage depuis bien longtemps son propre pouvoir judiciaire avec la com-
munauté d’affaires locale. Il y existe en effet une juridiction spéciale pour
le commerce et ce sont des juges consulaires, les tierces parties suivant
notre terminologie, qui siégent dans ces tribunaux de commerce. Chaque
juge agit comme juge individuel ainsi que comme représentant (sans man-
dat spécifique) d’un secteur de I’économie. Les juges ne sont pas rémuné-
rés (bénévolat) et ils sont élus pour un mandat de deux ou de quatre an-
nées (pour une durée totale maximale de quatorze ans) notamment par les
membres de la Chambre de commerce de leur ressort’. Dans cette solution
institutionnelle, les colits du contréle sont partagés par I’Etat, les indus-
tries ou les entreprises et les juges individuelis.

2 Les deux institutions économiques, la Chambre de commerce et le Tribunal de
commerce, s’appuient mutuellement et entretiennent des liens étroits (Lemercier,
2003).
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A Paris, leur mode d’élection est complexe. La composition du tribu.
nal doit refléter, en principe, la diversité des secteurs de I'économie afip
que toules les compétences et expériences couvrant I’hétérogénéité dy
monde des affaires soient représentées au Tribunal. D’une certaine manig-
re on pourrait dire que les juges sont pré-sélectionnés pour leur compéten-
ces et élus pour leur représentativité. Les élections au Tribunal de Com-
merce ont fait I'objet, trés t6t, de négociations entre branches qui jouent
un role essentiel, ainsi que le choix d’individus capables de s’intéresser au
droit et de rédiger. A Paris, ce fonctionnement bien particulier est forma.
lisé lorsqu’est créée en 1867 une Commission intersyndicale du commer-
ce, devenue ensuite Comité préparatoire des élections consulaires sans ja-
mais avoir cessé d’exister. Elle émane de la premicre union interprofes-
sionnelle de chambres syndicales patronales, créée en 1859 (avant méme
le rétablissement du droit de coalition). Composée de représentants de dif-
férentes chambres syndicales, elle choisit une liste de candidats au tri-
bunal et a la chambre de commerce de Paris, listes qui sont uniques et
totalement élues presque continiment depuis 1893. Dés les premiers dé.
bats de la commission, on voit apparafire la difficulté de marier plusieurs
critéres (surtout & une époque ot il y a peu de postes & disiribuer) : équili-
bre entre secteurs (avec différentes fagons de mesurer I'importance : nom-
bre d’employés, chiffre d’affaires, nombre de syndiqués...), enjeux géo-
graphiques (volonté de sur-représenter les activités spécifiquement pari-
siennes) et qualités des intéressés (richesse, carnet d’adresse, culture...).

Aujourd’hui le Comité Intersyndical des Elections Consulaires (CIEC)
est un organisme collégial représentant les syndicats de syndicats profes-
sionnels patronaux de Paris (300 syndicats représentant la quasi-totalité
des secteurs professionnels) et des départements voising (Hauts-de-Seine,
Seine-$aint Denis, Val-de-Marne), régi par les dispositions du code du
travail (L 411-21, 411-22, 411-23 du livre IV). La fonction du CIEC est
« de rechercher, de susciter et de sélectionner pour les suffrages des élec-
teurs des candidats aux fonctions de juges des tribunaux de commerce de
la circonscription (tous les ans), de membres et de délégués consulaires de
la Chambre de Commerce et d’Industrie (tous les trois ans} », En 2001,
340 syndicats professionnels adhérant au CIEC couvrent les activités éco-
nomiques de la région parisienne et se répartissent entre 16 groupes pro-
fessionnels selon divers critéres d’affinité. Chaque groupe désigne de_s
représentants appelés a siéger en Assemblée générale. Le souci dczf. égul-
pes successives qui animent le CIEC (son Président entouré du 1% Vice-
Président, du Secrétaire général, du Trésorier, d’un Directeur général et
d’une commission mixte) est donc d’entretenir les relations actives avec
les syndicats patronaux, « moins présents que par le passé car ils comp-

tent moins d’adhérents » (entretien auprés d’un membre du CIEC), afin -

114

La régulation conjointe du marché

qu’ils suscitent des candidatures. Cette volonté de diversifier les secteurs
économiques se heurte & des difficultés dans le secteur tertiaire, a 1’ex-
ception de celui de la banque, ol la pratique syndicale est moins ancrée’.
Il semble en effet que la représentativité des secteurs ne soit pas réelle-
ment assurée, certains parlant dans les entretiens « du poids de certains
syndicats » ou de « lobbying de certains secteurs » (i.e. la banque/finan-
ce). En méme temps que Paccent est mis sur la diversification des sec-
teurs économiques, la recherche de compétences est une des préoccu-
pations principales du CIEC. Elle se traduit par une vigilance importante
du Comité au moment de la constitution des dossiers ot I’expérience et la
réussite professionnelles’ sont mises en avant dans un questionnaire serré
et dans un entretien avec un représentant du CIEC qui donne un avis®.

Les critéres qui permeitent de juger de la compétence sont multiples,
Il y a ceux qui ne posent pas problémes —la moralité du candidat et Ia san-
té économique de son entreprise lorsqu’il s’agit d’un chef d’entreprise —
qui reposent sur enquéte et documents officiels (le « Kbis », etc.). D’au-
tres s’appuient sur I’itinéraire professionnel du candidat analysé par le
CIEC en termes, tout d’abord, de dipléme, d’accés au premier emploi,
puis de mobilit¢ professionnelle intra- et inter-entreprise, d’acquisition de
responsabilités, d’accés 4 des fonctions d'encadremment et 4 des postes de
haute responsabilité. I)’autres enfin relévent d’une appréciation de la dis-
ponibilité¢ du futur juge. On trouve 14 une évaluation plus subjective faite
par le CIEC car elle ne s’appuie que sur les déclarations du candidat,

3 « La procédure de sélection utilisée par le CIEC a montré, 4 travers des années,
son intérét, tant pour s’assurer des meilleures garantics quant & la valeur pro-
fessionnelle et la parfaite honorabilité des élus, que pour s’assurer de la meilleure
représentation des activités de la région au sein de la chambre et de tribunaux.
Ceci ne veut pas dire qu’un juge ou un membre de chambre de commerce y repré-
sente sa profession (voire son syndicat) puisque 1'une ou Pautre institution a pour
objet des intéréts généraux. Néanmoins pour cette raison méme, il est hautement
souhaitable qu’une certaine diversité de professions préside 4 la bonne adminis-
tration de la justice consulaire ou & la gestion des intéréts communs. Ceci explique
pourquoi il arrive au Comité d’ajourner des demandes en surnombre dans un sec-
teur économique, sans que pour cela I’honneur ou la valeur des intéressés soient
en cause » Un Président d’Honneur du Medef — Ile-de-France, Premier vice-
président du CIEC.

4 Ce que I’on appelait le professionnalisme commercial fondé initialement sur un
systéme de cooptation et qui mettait en avant la connaissance des usages du com-
merce, la reconnaissance des qualités morales et 'audience du candidat dans le
monde du commerce (Krynen, 1999, p. 151).

§ Les instructions que le CIEC donnent 3 ses enquéteurs pour apprécier les can-
didats reposent sur trois éléments : s’assurer que le candidat 4 la compétence re-
quise, la disponibilité nécessaire et qu'il est désintéressé.
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1’insertion du candidat dans la vie professionnelle et sociale en termes de
participation ou de respensabilité sont prises en compte. Les responsableg
ou anciens responsables de syndicats ou branches comme les membreg
actifs d’institutions caritatives semblent étre des candidats appréciés : leur
investissement dans la vie professionnelle ou sociale et leur familiarits
avec le bénévolat sont un critére de P’apprentissage déja réalisé d’une vie
collective. Ils sont le signe d'une implication possible dans le systéme
complexe chargé des litiges économiques en France. C’est 3 I’ Assemblée
générale composée de plus de 150 délégués des groupes de choisir aprés
enquéte, audition en Commission et par elle-méme, parmi les candidats
proposés par les organisations syndicales, « les meilleurs et les plus repré-
sentatifs d’entre eux ».

Si la légitimité du CIEC dans le processus de désignation des juges
consulaires n’est pas mise en question’, celle de I’Assemblée générale
suscite des critiques de la part de certains juges que nous avons interro-
gés ; ils y voient une collection de personnes retirées de la vie économi-
que qui ne sont plus au fait du poids ou de la représentativité des secteurs
économiques — de « vieux crabes » dira ['un d’entre eux — qui n’ont pas
de critére pour juger des compétences requises et qui n’ont ni connaissan-
ce des types de litiges traités dans les tribunaux de commerce, ni idée du
travail concret des magistrats consulaires. On le voit, la procédure de sé-
lection et ses difficultés (donner la priorité aux compétences ou i Ja repré-
sentativité ?) sont importantes pour notre réflexion. Elles justifient le
rapprochement entre la notion de régulation conjointe et celle de « gou-
vernance » des marchés.

Ces juges siégent un jour par semaine dans des chambres généralistes
ou spécialisées, de maniére bénévole, pour appliquer la loi dans le monde
des affaires, au sein de leurs pairs, tant en ce qui concerne les litiges com-
merciaux (entre les consommateurs et les commergants ou entre les en-
treprises) que les faillites. Ce tribunal se veut donc autant une institution
juridique formelle qu’un mécanisme social lorsqu’il s’agit d’appliquer la
loi et de sanctionner les comportements inappropriés du milieu des affai-
res’. Comme dans tout autre tribunal de premier ressort, i} est possible de

6 Les efforts du CIEC en temps de pénurie de candidats depuis la fin des années
90 sont appréciés par de nombreux juges que nous avons interrogés.

7 Sur les caractéristiques du systéme frangais de tribunaux de commerce comme
modele institutionnel combinant gouvernance externe et autorégulation, voir, par
exemple, Hirsch (1985), lthurbide (1970}, Szramkiewicz (1989). 1i y a aujour-
d’hui 191 tribunaux de commerce en France, environ 3 000 juges consulaires qui
prennent approximativement 300 000 décisions judiciaires chaque annés, dont
50 000 concernent des questions d’insolvabilité (données de 1998 du ministére de
la Justice ; www justice.gouv.fr/publicat/tc1807.hitm).
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contester les décisions et de faire appel. A la Cour d’appel, les juges ne
sont pas issus du monde des affaires ; ce sont des juges de carriére issus
de I’Ecole Nationale de la Magistrature. Si I’on compare aux autres juri-
dictions, un petit pourcentage des cas (environ 12 %) jugés par les tribu-
naux de commerce frangais est coniesté par les parties ; 3 % sont infirmés
par la Cour d’appe! (chiffres du Ministére de la Justice pour I’année
2002). Par comparaison avec d’autres juridictions, un tel systéme repré-
sente donc une combinaison particuliére et efficace de régulation autono-
me et externe des communautés d’affaires locales.

Dans un tel systéme, il y a au moins deux principaux types de juges
consulaires bénévoles : d’abord des hommes et des femmes d’affaires 4 la
retraite {ou proche de la retraite) & la recherche d'un certain prestige,
d’une activité intéressante ou du maintien de leur statut social ; ensuite, de
jeunes professionnels, banquiers, avocats ou consultants, en quéte d’expé-
rience, de contacts sociaux ou de prestige, parfois au nom de leur em-
ployeur {qui continue de payer leur salaire quand ils siégent comine juge
au tribunal, une journée par semaine). Pour un juge en début de carritre,
la création d’un capital relationnel (comme cela est clairement spécifié
dans les dépliants officiels qui incitent les jeunes a postuler pour la fonc-
tion) peut lui &tre facilitée, lui ouvrant ainsi les portes d’autres institutions
économiques -- par exemple la Chambre de commerce elle-méme, des tri-
bunaux d’arbitrage, le Conseil Economique et Social - et & d’autres hon-
neurs dispensés par ’appareil d’Etat. Pour le jeune professionnel, le fait
de siéger comme juge au Tribunal de Commerce de Paris (TCP) a tradi-
tionnellement été considéré comme une « corvée » qui serait récompensée
ultéricurement par des nominations 4 des comités prestigieux dans d’au-
tres institutions économiques du pays (Hirsch, 1985 ; Lemercier, 2001).
Le président du Tribunal de Commerce peut aussi accorder & d’anciens
juges, sur une base discrétionnaire, divers mandats lucratifs, dans le but
de conseiller les entreprises, sur une base « préventive ».

L’existence de cette juridiction consulaire est justifiée de plusieurs
maniéres. Premiérement, ¢’est une forme de justice moins dispendieuse et
plus rapide qu’un systéme qui fait appel a des juges professionnels. Le
monde des affaires endosse une plus grande partie des coiits de ses pro-
pres réglementations et les retards et les attentes y sont moins longs que
dans les fribunaux traditionnels de grande instance. Deuxiémement, les
juges professionnels — qui sont des fonctionnaires — sont souvent considé-
1és par le monde des affaires comme inexpérimentés, incapables de com-
prendre les problémes des enireprises et de contrdler de fagon appropriée
le comportement des dirigeants d’entreprises, particuliérement en matiére
d'insolvabilité et de faillite (Carruthers et Halliday, 1998 : 431). Troisié-
mement, le droit des affaires ignore souvent les us et coutumes idiosyn-
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crasiques (ce qu’on désigne par usages dans les tribunaux de conmmerce)
basés sur les sous-cultures traditionnelles de I’industrie ou du commerce
et caractérisant le secteur entier. Le réglement efficace des conflits ne peut
passer outre Iensemble des réglements et des conventions (Favereay
1994) qui structure différemnment les pratiques du monde des affaires dam;
chaque secteur traditionnel. Les juges du Tribunal de Commerce, qui sont
supposés éfre des hommes et des femmes d’affaires expérimentés, sont
considérés comme des spécialistes de leur domaine professionnel et sont
par conséquent dans une meilieure position que des fonctionnaires per-
manents pour en connaitre les coutumes, les adapter rapidement au miliey
instable ou changeant des affaires et aussi pour innover en matiére de
réglementation.

Le Tribunal de Commerce frangais a donc des caractéristiques spécifi-
ques qui donnent une visibilité accrue a certains aspects du lien entre les
mécanismes juridiques (exogénes) et sociaux (endogénes) de la régulation
dans le domaine du commerce. L’Btat ne sanctionne pas tout seul, 11 re-
quiert la participation et les investissements d’intervenants — tant des par-
ticuliers que des entreprises — qui sont préts a faire leur part et 3 assumer
une partie des coiits du contréle. De fait, les représentants élus (qui peu-
vent représenter des intéréts corporatistes) accomplissent ce qui est habi-
mellement considéré comme une fonction de I’Stat. I} s'agit bien d’une
mstitution sur laquelle pése une contrainte légale forte. Mais du fait des
modalités de Pélection et des principes de diversification des compéten-
ces et des secteurs représentés au sein du tribunal, les acteurs ont une ay-
tonomie évidente dans 1’élaboration d’une procédure de « gouvernance ».
Ce cas assez particulier de régulation conjointe se rapproche de Ja « co-
régutation » (Grabosky et Braithwaite, 1986 : 33), entendue comme une
autorégulation par des associations industrielles qui est reconnue par
PEtat. Dans un tel systéme, la difficulté de représenter les intéréts géné-
raux et particularistes a toujours été une grande préoccupation pour les
Juges®. La population a toujours pressenti que la cooplation dans les nomi-
nations avait pour résultat des élections politisées des Jjuges, et que ceux-

8 il en va de méme dans Ihistoire anglaise et américaine : dans les cas de faillites,
les délais peuvent signifier une plus grande baisse de la valeur des actifs de
Pentreprise et empécher une réorganisation rapide, réduisant ainsi les chances de
reprise (Carruthers et Halliday, 1998 : 474). En conséquence, il est nécessaire
qu’un tribunal compétent puisse rapidement rendre un Jjugement. Par le passé, le
clientélisme, le patronage politique et les conflits d’intéréts caractériszient systé-
matiquement les tribunaux anglo-saxons des faillites. Un mécanisme d’accommeo-
dements et d’échanges de faveurs rassemblait tous les acteurs en une coalition
étroite de patriciens qui se protégeaient mutuellement. Les Jjuges faisaient néces-
sairement partie de ce « cercle » (idem., p. 480).
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ci ne parvenaient pas par la suite a se distancer de leur milieu d’origine,
c’est-d-dire du secteur qui avait parrainé leur candidature. Les parties
n’ont souvent qu’une confiance limitée en 1'impartialité des décisions du
tribunal, particuliérement dans les tribunaux de commerce des petites vil-
les. Ils craignent que les juges puissent exercer un certain contrdle Jjudi-
ciaire sur leurs propres concurrents. Cependant, Pinstitution part du prin-
cipe que des juges zélés seront entiérement vertueux malgré le peu de dis-
tance qui peut exister entre celui qui exerce la régulation et celui qui la
subit (Black, 1976)".

Généralement, le monde des affaires a certaines attentes vis-a-vis des
tribunaux de commerce : la rapidité et la fermeté, peu d’appels, une sépa-
ration nette entre le patronage personnel et la prise de décisions judiciai-
res, ainsi que le plus de neutralité possible. Or, dans le cas des tribunaux
consulatres, des secteurs entiers du monde des affaires, représentés par
leurs syndicats patronaux, pourraient penser qu'il leur est parfois possible
de s’«arranger » pour qu’on ne nuise pas trop i leurs intéréts. Les syn-
dicats patronaux ont intérét a étre représenté au tribunal et cela pour plu-
sieurs raisons, D’une part, c’est une fagon de défendre les coutumes liées
a leur activité ou & leur profession. Par exemple, les dispositions prises

9 Ce qui se traduit aussi par des tentatives, récurrentes dans [’histoire, de réforme
des juridictions commerciales. Le systéme de justice commerciale francaise évo-
lue aussi, avec Etat qui a tenté d’accroitre son contréle sur le Tribunal de Com-
merce. Depuis 1981, le procureur général a un bureau au tribunal et peut partici-
per au délibéré des juges, en particulier dans les cas de faillites (qui se jugent &
huis clos et peuvent avoir une dimension pénale et/ou fortement sociale). En 2001
et en 2002, les tentatives socialistes pour convaincre 1’ Assemblée nationale et le
Sénat d’introduire des juges professionnels permanents parmi les juges consulai-
res ont échoué. Les réformateurs présentaient cefte « mixité » comme un moyen
de rassurer les commergants impliqués dans des poursuites judiciaires en amélio-
rant le contrdle sur les contréleurs (Gaudino, 1998 : Colcombet et Montebourg,
1998). 1l est intéressant de souligner que cette réforme entrainait de fait une si-
tuation paradoxale : du temps ol I'Etat était un membre trés actif du monde des
affaires (plus actif qu'il ne 'est aujourd’hui), la justice commerciale était aux
mains des corps intermédiaires comme la Chambre de commerce. Depuis les an-
nées 1980, en revanche, alors que I’Etat a commencé 4 se retirer du contréle direct
de I’économie, il a parallélement entrepris d’accroftre, dans les tribunaux de com-
merce, son contréle du processus judiciaire. Pour justifier ce changement de poli-
tique, I’Etat affirme vouloir rassurer les investisseurs européens et internationaux
qui demandent un traitement équitable dans les tribunaux de commerce consulai-
res francais. 11 faut cependant considérer cette justification avec prudence. Bien
que I'Etat frangais se soit départi, pendant deux décennies, d’une part de son
contréle direct de I'économie, son contréle indirect est encore énorme, une vieille
caractéristique du capitalisme frangais.
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par les juges — soit pour 1’administration, soit pour la liquidation d’une
entreprise -- sont trés importantes pour la pratique de crédit commercial
par le secteur de la finance. Les banquiers pourraient trés bien régler hors
tribunal leurs affaires en matiére de réhabilitation d’enireprise s’ils sen-
taient que ces tribunaux étaient incompétents ou allaient 3 I’encontre de
leurs intéréts. Les tribunaux doivent souvent se conformer aux attentes du
secteur financier ou perdre une bonne partie de leurs affaires (Carruthers
et Halliday, 1998 : 488). La « qualité de la justice » telle qu’elle est défi-
nie par le secteur de la finance (limiter les risques et autoriser 1’échec, ou
étendre le crédit et faciliter la reconstruction) est un facteur stratégique
important pour ce secteur. D’autre part, cela signale aussi 4 tout le secteur
que les leaders de son syndicat travaillent activernent 4 la promotion des
intéréts de la profession. Le fait de fournir un nombre accru de juges aux
tribunaux de commerce est une justification de plus pour I'existence des
apparatchiks.

Ainsi, du point de vue du monde des affaires, en particulier de certains
secteurs de 1’économie comme la banque/finance, les juges consulaires
sont plus que de simples juges. Ce sont des « entrepreneurs judiciaires »
{McIntosh et Cates, 1997) qui représentent la sensibilité des syndicats
patronaux et des intéréts organisés qui les ont initialernent aidés 4 siéger
au tribunal en parrainant leur candidature. Comme nous [’avons vu précé-
demment, le fait d’avoir au tribunal des juges de son propre secteur €co-
nomique peut représenter pour ce secteur une garantie minimale que sa
propre fagon de traiter des affaires sera respectée, sinon devenir parfois
un mécanisme d’influence ou de contrble des « dégits ». Les juges eux-
mémes ne partagent pas entiérement cet avis. Lors de nos entretiens, ils
déclarent officiellement qu’une fois nomumés, ils sont indépendants, qu’ils
n’ont aucun mandat de leur secteur d’origine et qu’ils sont aussi impar-
tiaux que possible. Le systéme n’en représente pas moins un régime typi-

10 L’étude que nous avons menée au TCP en 2000 est basée sur des entretiens
avec 145 juges actifs (sur 147) et 10 « sages » (anciens juges disposant d’un bu-
teau au tribunal et servant de conseiller aux juges actifs qui le souhaitent). L."étude
a consisté en entretiens approfondis avec une dizaine de juges et « sages », ainsi
qu’en un court questionnaire rempli en notre présence par les juges actifs. Le tra-
vail sur le terrain s’est déroulé en deux étapes. La premiére consistait 4 collecter
de I'information ethnographique et des observations sur le fonctionnement du tri-

bunal. La deuxiéme étape nous a permis de procéder aux entretiens sur diverses,

questions intéressant fa présidence du tribunal, et d’y ajouter un questionnaire de
vingt minutes sur la recherche de conseils et le partage de |’expérience entre paits.
Des recherches additionnelles nous ont permis de reconstituer la biographie pro-
fessionnelle des 147 juges en poste. Une deuxiéme vague d’entretiens a eu lieu fin
2002 ; ces derniers sont en cours d’analyse.
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que de régulation conjointe ol les institutions, le monde des affaires et les
particuliers acceptent de partager les coiits du contréle,

I11- LE CAS bU TRIBUNAL DE COMMERCE DE PARIS (TCP)

Nous avons mené¢ des recherches de terrain pour illustrer cette appro-
che par le cas du TCP, I'un des quatre grands tribunaux de commerce de
la région parisienne (avec les tribunaux de Nanterre, Bobigny, et Créteil).
Le tribunal compte vingt chambres généralistes et spécialisées (notam-
ment pour les faillites, la concurrence déloyale, le droit des entreprises, le
droit communautaire européen, le droit international, le multimédia, les
nouvelles technologies, etc.} qui traitent environ 12 % de tous les litiges
commerciaux en France, y compris les grands cas complexes (qui ne se
rendent pas aux tribunaux d’arbitrage). La liste des juges comprend
157 noms, les 147 juges actifs a la fin de 2000, en plus de 10 « sages »,
d’anciens juges qui ont demandé a rester au tribunal, 4 la fin de leur man-
dat, 2 titre de conseillers. Les caractéristiques socio-démographiques des
juges, relevées au cours de I’étude et sur la base de I’annuaire du Tribu-
nal, indiquent que 87 % d’entre eux sont de sexe masculin et que leur dge
moyen est de 539 ans (minimum 36 ans, maximum 78, écart-type : 8 ans).
Les femmes juges sont en moyenne un peu plus jeunes que leurs colle-
gues masculins. En outre, 52 % des juges étaient au tribunal depuis au
moins 10 ans ; 36 % avaient été élus pendant la période allant de 1991 4
1995 ; 12 % depuis 1996 ; enfin, 38 % sont 4 la retraite.

Dans leur secteur économique d’origine, les juges occupaient {ou oc-
cupent toujours) un poste de directeur général (25 %), de vice-président,
ou de cadre supérieur de toutes sortes. Parmi les juges les plus jeunes it y
a davantage de professionnels travaillant dans les entreprises comme con-
seillers juridiques, comptables ou consultants. La plupart travaillent pour
de grands ou moyens groupes qu’ils hésitent 4 nommer, préférant rester
discrets quant 4 leur affiliation professionnelle. La plupart des juges ont
un dipléme d’une école de commerce frangaise réputée (HEC, ESSEC,
ESC, INSEAD, etc.), d’une faculté de droit ou d’une école d’ingénieurs
prestigieuse {spécialisée ou généraliste).

Le fonctionnement organisationnel du TCP est complexe et ce n’est
pas Pobjet du présent article de le décrire en détail. On I’'a déja mention-
né, plusieurs types de professionnels collaborent au fonctionnement de

11 La classification des 500 premiers groupes non-financiers en France (Enjeux,
Les Echos, novembre 2000} indique que 42 de ces groupes apparaissent 3 titre
d’employeurs dans les biographies des juges consulaires. En effet, 38 % des juges
ont eu un, deux ou méme trois de ces grands groupes comme employeurs au cours
de leur carriére.
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ces tribunaux : des juges consulaires, des greffiers, des avocats d’affaires,
des représentants du procureur général, des huissiers, des experts et spé.
cialistes en tous genres, des liquidateurs et des administrateurs profession-
nels (pour les entreprises qui sont au bord de la faillite mais qui pourraient
étre sauvées). On I'a aussi vu, les juges sont répartis dans un grand nom-
bre de chambres généralistes et spécialisées. La distinction minimale en
termes de spécialités se fait entre la faillite et le contentieux ; des régles
de procédure différentes sont légalement liées & chaque catégorie d’af:
faire, Mais le contentieux est ensuite subdivisé en bon nombre des sous-
spécialités déja énumérées. Chaque chambre a un président qui rend des
comptes au président du tribunal. Dans chacune des chambres, trois
- parfois cing — juges siégent conjointement, traitant les cas de fagon col-
légiale, entendant les parties en conflit, les avocats, ainsi que les autres
professions, comme dans tout autre tribunal.

I1V- SUR-REPRESENTATION DE LA FINANCE
PARMI LES JUGES CONSULAIRES

Selon la justification du systéme de régulation conjointe, la sélection
des juges devrait produire une représentation trés diversifice des secteurs
de "économie, particuliérement dans les grands tribunaux de commerce
comme celui de Paris. Au moment de notre étude, les secteurs représentés
par les juges (dans lesquels ils travaillaient ou avaient travaillé} étaient en
effet trés diversifiés. Ainsi, dans les affaires complexes, les renseigne-
ments concernant une spécialité du monde des affaires pouvaient étre ac-
cessibles au tribunal par le biais de juges issus de cette spécialité. Nous
formulons cependant I"hypothése que certains secteurs et/ou entreprises
investissent plus que d’autres en entrepreneurship judiciaire et endossent
une plus grande partie des colits du contréle parce qu’elles ont intérét a le
faire. En théorie tous les syndicats patronaux peuvent présenter des can-
didats aux élections de juges consulaires sur une base annuelle afin de
combler les postes vacants résultant d’un turnover de 10 % du personnel
au tribunal. L’analyse montre que, dans les faits, tous ne le font pas.
Certains Ie font plus systématiquement que d’autres ; ainsi, 29 % des ju-
ges étaient issus du secteur de la finance”. Quarante-quatre juges consu-

laires occupaient actuellement ou avaient déja occupé un poste au sein de-

ce secteur. Chaque année, il présente plusieurs candidats a ces élections®.

12 NAF 60, code 65. Les codes NAF (Nomenclature d’activité frangaise) sont une

classification-type des industries.

13 Par exemple, 21 d’entre eux ont é1é parrainés par [’ Association francaise des
banques et 5 par I’Association frangaise des sociétés financires. Parmi les insti-
tutions financiéres qui employaient des juges actifs (au TCP seulement), BNP-

122

La régulation conjointe du marché

Le secteur financier est clairement sur-représenté au TCP, en termes
absolus et refatifs. En fait, le secteur financier représente 3 % de la popu-
Jation active en France" et 5,1 % 4 Paris ol les industries de service sont
sur-représentées par comparaison avec la province®. En termes de valeur
ajoutée 4 1’économie par branche (sur la base de 1995), la part du secteur
des services financiers dans la valeur ajoutée totale A I'économie francaise
était de 3,3 %', Ces indications descriptives suffisent & montrer que les
juges issus du secteur financier sont effectivement des leviers possibles de
cette industrie et que I'influence qu’ils peuvent exercer sur les autres
juges au tribunal signifierait que le secteur financier peut représenter une
menace pour I’indépendance de ce tribunal.

Traditionnellement, cette industrie est un secteur trés litigieux (Cheit
et Gersen, 2000). Ce sont essentiellement des contentieux contractuels et
concernant des recouvrements de créances qui dominent le rdle des tribu-
naux de commerce en France, probablement comme dans la plupart des
pays. Une part appréciable de ce réle concerne, pour des raisons éviden-
tes, le secteur financier, ce qui motive ses investissements en entrepre-
neurship judiciaire, par exemple pour limiter ses risques dans les affaires
caractérisées par des niveaux de crédit élevés. Un exemple illustre les
intéréts du secteur & endosser une part plus grande que la moyenne des
cofits du conirdle dans le monde des affaires frangais : en 1985, le gou-
vernement socialiste modifiait la lot sur les faillites dans le but de donner
la priorité & la lutte contre le chdmage et donc aux intéréts des employés
plutét qu’a ceux des créanciers. La nouvelle loi exige que les juges se
prononcent sur la possibilité que 1’entreprise survive si elle est mieux gé-
rée (Guéroult ef al., 1993). S’ils décident que I’entreprise — et ses emplois
- peuvent €tre sauvés, ils nomment un administrateur responsable de sa
gestion. 8’ils décident que I’entreprise ne peut &tre sauvée, ils ordonnent
sa liquidation, Lorsque les juges choisissent un administrateur plutdt
qu’un liquidateur, les créanciers doivent attendre et courent donc le risque

Paribas avait fourni 7 juges, Suez 4, Société Généraled, Crédit Lyonnais 4, et
Crédit Commercial de France 4.

14 Source : Enquéte Emploi 2000, Institut national de la statistique et des études
économiques, version CD-ROM.

15 Source : Institut national de la statistique et des études éconemiques, mensuel
n° 202, octobre 2001, fle-de-France & la page : « Gros plan sur I’emploi francilien
€n 1999 ».

16 Source : Institut national de la statistique et des études économiques, Comp-
tabilité nationale, 2001 (www.insee/fi/indicateur/cnat_annu/tableaux/t 1201 25
4.htm). En 1998, il y avait 1 237 éablissements de crédit en France, comptant
25 428 caissiers et 714 730 employés.
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de perdre encore plus d’argent que si Pentreprise était simplement Hqui.
dée. Les banques et les institutions financidres sont souvent elles-mémeg
des créanciers et risquaient donc, dés Ia passation de la nouvelle loi, de
perdre des sommes énormes. Pendant neuf ans le secteur financier fray.
¢ais a tenté de faire pression sur le politique pour que cette loi soit mod.

fiée”. En 1994, une tentative ratée 3 I' Assemblée nationale semble avojr

incité le secteur a changer sa stratégie et a s’employer plutot a augmenter
le nombre de « ses » juges consulaires dans les formations de jugement,

Le secteur financier met en jeu de grandes quantités de ressources
dans les litiges commerciaux et les faillites. 1! est en conséquence disposé .

2 investir dans Ia redéfinition des ragles et il est de son intérét d’essayer
de structurer le tribunal pour imposer ses normes et ses pratiques plutét
que celles d’autres secteurs. Ses priorités (par exemple la conservation
d’une valeur élevée des actifs, une grande sensibilité aux répercussions de
I'échec des entreprises sur ’économie) peuvent donc étre débattues tant
du c6té du contenticux que de celui des faillites.

Un des processus d’influence qui caractérisent la régulation conjointe
se trouve donc dans le choix méme des Juges (Peffet « positionnel », dans
la terminologie de Flemming). Malgré les efforts du monde des affaires
frangais pour diversifier origine des juges grice 4 une procédure électo-
rale complexe, seuls quelques secteurs investissent réellement dans Ien-
trepreneurship judiciaire. Pourquoi les autres négligent-ils de le faire bien
qu’ils aient aussi de bonnes raisons de tenter d’influencer les juges qui
pourraient servir de leviers ? Peut-&tre les grandes entreprises utilisent-
elles I'arbitrage (dont les affaires ne sont pas publiques} et se désintéres-
sent-clles maintenant des tribunaux de commerce. Ou peut-Etre les petits
syndicats n’ont-ils ni le poids nécessaire pour exercer assez de pressions,
ni les ressources suffisantes pour contribuer efficacement aux coiits du
contrdle. Tous les secteurs du monde des affaires ne peuvent participer
aussi activement que la banque aux tentatives de structuration exogéne du
tribunal. L’influence possible de chacun dans cette lutte, sur ce terrain
contesté, varie selon les ressources qu’il lui est possible de consacrer 4 Ia
promotion des candidats aux postes de Juges consulaires. Les ressources
dispenibles ne sont pas les mémes dans la banque que dans les secteurs
moins bien structurés, la petite distribution par exemple,

17 Sur la position de la Conférence générale des tribunaux de commerce sur la loi
de 1985, voir Rey (2001).
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V- LES RESEAUX DE CONSEN. ET L’ INFLUENCE
DES BANQUIERS

Nous appuyant sur le constat qui précéde en matidre d’influence « po-
sitionnelle », nous pouvons maintenant tenter de vérifier que a) des Jjuges
socialement proches de leurs cibles sont plus influents que d’au_tres, c’est-
a-dire qu’ils contrlent les ressources nécessaires aux autres juges pour
effectuer leur travail ; et b} les juges issus du secteur ﬂnancmrf sur-repré-
senté, sont en mesure d’exercer cette influence. Nous examinons cette
forme de contréle des ressources en considérant la ceqtrahté de c}lacun
des juges dans le réseau de conseil parmi tous les autres juges du Tribunal
de Commerce de Paris,

Un moyen indirect d’examiner ce genre d’influence est en effet d’ob-
server les échanges de conseils entre les juges, échanges que nous présu-
mons équivalents aux interactions visant & poser les prémisses des dégi-
sions judiciaires. Le réseau de conseil parmi les juges et son efficacité
dans I’établissement des prémisses des décisions sont considérés comme
une articulation entre structure de I’organisation et rationalité des mem-
bres (Lazega, 1992 ; 2001). En effet, les régu]arités.observées dans les
échanges de conseils dans le tribunal montrent « qui est prét a écgqter
qui » au moment ou il faut définir les problémes et prendre une décision
judiciaire. Ainsi, nous analysons la maniére dont les juges transférent ou
échangent des conseils ; nous tentons ensuite d’évaluer les fagons dont les
facteurs contextuels peuvent influencer ce processus. Nous pouvons donc
mesurer la capacité d’un secteur économique & définir les prémisses de
telles décisions en considérant d’abord la centralité de ses représentants
au sein du réseau de conseil de tous les juges et en reconstituant ensuite
les déterminants de cette centralité,

Les données sur les échanges de conseils parmi les juges ont ét¢é re-
cueillies en leur remettant une liste de tous leurs collégues au tribunal, y
compris le président et le vice-président du tribunal, les présidents de
chambre, les juges et les « sages », et en leur demandant d’identifier dans
la liste le nom des collégues a qui ils avaient demandé conseil au cours
des deux derniéres années pour régler une affaire complexe, ou avec qui
ils avaient eu des discussions de fond, hors délibéré officiel, pour obtenir
un point de vue différent sur cette affaire. Le taux de réponse félc?vé nous a
permis de reconstituer le réseau de conseil complet (hors délibére) parmi
les juges de ce tribunal et ainsi de mesurer la centralité de chacun des Jju-
ges au sein du réseau.

Etant donné que seulement 10 % de tous les choix de conseillers dans
le résean sont réciproques, it existe vraisemblablement une hiérarchie in-
formelle parmi les juges. Le Tableau ! propose un modéle de régression
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mesurant Ueffet relatif de différentes variables sur la centralité au sein dy
réseau de conseil des juges. Outre les deux principales variables représen
tant le secteur d’origine des juges (le fait d’avoir ou non travaiilé ay seh;
du secteur financier ou d’un grand groupe), nous avons ajouté un ensem.
ble de variables de contrdle au modéle, L’ancienneté, mesurée en fonction

du nombre d’années de judicature, peut étre COmprise COMIME une mesuye

de '« expérience » et aide un juge 3 exercer son influence, indépendam.
ment de son secteur d’origine. La spécialisation pourrait aussi affecter
I’établissement des prémisses des décisions ; par exemple, le secret est
beaucoup plus important chez les juges qui siégent dans les chambres des
procédures collectives (faillites). Par ailleurs, les autres juges du commer-
ce peuvent ne pas Etre la seule source de conseils et d’influences. Le fajt
d’étre bien introduit auprés du (et ouvert au) monde des affaires peut atti-
rer qes coliégues qui recherchent des conseils d’ordre économique. C'egt
aussi Ie. cas pour ceux qui sont bien introduits auprés des (et ouverts 3 des
discussions avec les) magistrats professionnels des autres tribunaux (Tri-
bunal de Grande Instance, Cour d’Appel). De telles relations externes
peuvent attirer des collégues & la recherche de conseils juridiques. Par ajl-
lc‘:urs, cela n’est peut-étre plus vrai dans le cas des juges qui ont des rela-
tions suivies avec le procureur général et ses substituts ; ces derniers re-
présentaient, pour beaucoup de juges, en 2000, Ia surveillance et Pinfly-
ence d'un Ministére de la Justice qui, lorsqu’il cherchait & imposer des
réformes profondes, n’étaient pas toujours bienvenues dans les tribunaux
consulaires. Etre actif {par opposition 4 étre i la retraite) peut également
aff;cter la centralité au sein du réseau-conseil puisque des juges 4 Ia re-
traite pourraient avoir davantage de temps et de disponibilités {que les Jju-
ges toujours en activité professionnelle) pour discuter les problémes en
profondeur. Le fait d’étre membre de la « noblesse d’Etat » (8tre issu des
grandes €coles frangaises d’ingénieurs et d’administration, avoir été for-
me & I’ENA ou a Polytechnique par exemple) signifie que 1’on a des con-
nections en hauts-lieux, qui pourraient se traduire par un certain degré
d’autorité et d’influence parmi les collégues juges consulaires. Le ta-
bleau 1 présente I'analyse mesurant conjointement ces effets™,

18 Une forte corrélation entre quelques-unes des caractéristiques des juges interdit
de toutes les inclure dans 1'équation de régression. Par exemple, le nombre d’an-
nées d’expérience comme juge est fortement corrélé avec le fait d’étre président
de Chgmbre ou avec |"dge. De plus, nous ignorons certains de leurs attributs, qui
pourraient s’avérer importants. Par exemple, plusieurs juges nous ont appris que
I’appartenance 4 la franc-magonnerie locale était une variable importante qui
pourrait expliquer la centralité de certains juges comme conseillers. Cette variable
n’est pas disponible et ne peut étre inclue dans ce modéle.
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Tableau 1 : L’influence parmi les juges consulaires
au Tribunal de Commerce de Paris
(Modéle de régression linéaire mesurant I’effet des caractéristiques des juges
sur leur centralité au sein du réseau de conseil)

’ﬁ Paramétres | Paramétres
Standardizés
-3,24 (1,16) 0,00

Variables indépendantes

Intercept

Enées d’expérience comme juge 0,67 (0,09} 0,55
Spécialité (faillites vs contentieux) - 0,17 (0,78) -0,01
Avoir travaillé dans le secteur financier 0,40 (0,69) 0,04
Avoir travaillé dans un grand groupe non 0,11 (0,59 0,01
financier
Demande conseil dans le monde des affaires 1,47 (0,64) 0,15

Demande conseil auprés de juges 4,19 (1,47 0,19

professionnels

Demande conseil procureur général - 1,64 (0,68) -0,18
En activité {vs a la retraite) - 0,66 (0,66) - 0,07
Membre de la ‘noblesse d'Etat’ (ENA, X) 1,70 (1,11) 0,10
Actif dans la vie sociale du tribunal 2,29 (0,96) 0,17

Ecarts-types entre parenthéses ; N=145 ; R-sq=0,38.

Les résultats de ’analyse présentent des effets parfois surprenants.
Ainsi, étre actif dans la vie sociale du tribunal a un effet (qui demeure
significatif dans la plupart des modeles) sur la centralité au sein du réseau
de conseil et par 1a-méme sur la capacité d’établir les prémisses des déci-
sions des autres juges. Le secteur d’origine d’un juge, particuliérement
g’il/elle vient du secteur financier, n’a aucun effet sur la centralité. Les
banquiers sont peut-&tre sur-représentés dans ce tribunal, mais ils ne sem-
blent pas y exercer une grande influence indirecte. En fait, pour étre en
mesure d’exercer une telle influence, les juges doivent avoir une certaine
ancienneté (elle-méme fortement corrélée avec une position de président
de Chambre dans la structure formelle), &ire fortement intégrés au sein du
microcosme du tribunal, 4 sa vie soctale, puis avoir des liens a ’extérieur
du tribunal (dans le monde des affaires et auprés de magistrats profession-
nels). Or, le tableau 1 nous montre que les banquiers ne le font pas plus
que les autres juges, ce qui explique en partie leur manque d’influence
indirecte. La notoriété des juges consulaires peut se construire a 1'inté-
rieur du petit microcosme du tribunal en investissant dans les liens avec
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les autres juges tant a I'intérieur qu’a ’extérieur de ce tribunal spécifique,
En revanche, rechercher des conseils auprés du procureur général {repré-
sentant direct de I'Etat & Vintérieur du TCP) se traduit par un effet fort et
négatif sur la centralité : plus les juges ont des contacts avec le procureur
général et ses substituts, moins ces juges sont sollicités par leurs pairs

pour des conseils. En résumé, ces résultats indiquent que plus les juges

sont anciens et actifs socialement au sein du tribunal, plus ils sont ouverts
aux discussions avec le monde des affaires et les magistrats profession-
nqls, moins ils sont ouverts aux discussions avec les représentants de
I'Etat, et plus ces juges semblent capables d’une certaine influence indi-
recte au TCP.

VI- « LES COMMERCANTS DETESTENT LA BANQUE »

Le manque d’influence potentielle des banquiers que nous avons pu
identifier peut dés lors s’expliquer au moins par deux facteurs. Premiére-
ment, ’'ancienneté mesurée en nombre d’années d'expérience en tant que
juge est le déterminant le plus fort de la centralité dans le réseau conseil,
Cela est en partie corrélé avec le fait d’étre président de Chambre, ce qui
explique la force de cet effet. La plupart des juges seniors, souvent aussi 3
la retraite, ne viennent habituellement pas du secteur financier. Les Jjuges
actifs professionnellement, souvent des banquiers, peuvent avoir moins
d’ancienneté au tribunal, moins de temps pour interagir avec les autres
juges, et ainsi avoir une centralité moins importante en tant que conseiller.
Deuxiémement, 'intégration sociale des banquiers au tribunal est relati-
vement plus faible que celle des juges issus d’autres secteurs, précisément
parce que le secteur bancaire a un si grand nombre de représentants. Avoir
une forte présence en termes de « position » peut se révéler contre-pro-
ductif en termes d’influence. Le secteur financier est percu par les Jjuges
provenant des autres secteurs soit comme défenseur de ses intéréts corpo-
ratistes — plutdt que de I'intérét général ~ soit comme essayant de se sub-
stituer 4 I’Etat, une fois que ce dernier s’est retiré du contréle direct de
I"économie. C’est ce qu’un juge, lui-méme ancien banquier, expriine par
cette formule: « Les commergants détestent la banque », Comme autre
indicateur de cetle tension entre les représentants de la finance et les
autres, notons le fait que les juges issus du secteur financier sont presque
systématiquement ceux qui ont été élus avec le plus petit nombre de
voix®.

19 Le juge élu avec fe moins de voix porte le nom de «culot » ; jusqu’a trés ré-
cemment, le culot subissait pendant sa premiére année des brimades rituelles
parmi ses pairs (porter la serviette de son président de Chambre ; se taire 3 table
au déjeuner hebdomadaire de sa Chambre, etc.). Les culots des promotions récen-
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L’une des raisons du manque de relation positive entre les deux for-
mes d’influence de Flemming (plus il y a de contréle de ia « position »,
plus il y a de contrble des « ressources ») pourrait étre, dans le cas du
TCP, que les juges du secteur financier ne coordonnent pas leurs activités.
Premi¢rement, les choix homophiles de ces juges ne sont pas plus fré-
quenis que les choix de conseillers parmi les collégnes d’autres spéciali-
tés. Les banquiers ne se consultent pas plus entre eux qu'ils ne consultent
des non-banquiers. Deuxiémement, I’ensemble des juges issus du secteur
de la finance ne semble pas trés bien organisé, mais plutt segmenté et

dispersé.

VII- SUR LA PARTICIPATION DU MONDE DES AFFAIRES
A L’APPAREIL D’ETAT

En résume, nous avons identifié un niveau de régulation conjointe (ou
de « gouvernance ») des activités économiques en utilisant une concep-
tion ¢largie de I’approche structurale du réglement des conflits entre
entreprises (et entre entreprises et particuliers). La régulation conjointe est
illustrée ici par une forme de réglement de conflits ol des intervenants
externes peuvent tenter de contréler les tribunaux de commerce indirecte-
ment & 'aide des juges des tribunaux officiels — tierces parties tradition-
nelles dans Je réglement des conflits — utilisés comme leviers d’influence.
Nous appuyant sur des théories structurales de I'influence, nous suppo-
sons qu’un contrdle indirect de ce type exige un systéme de levier en deux
temps. Dans la premiére étape, les parties du conilit {ou leurs représen-
tants) doivent se faire élire juges dans ce tribunal ; dans la seconde, ces
Jjuges doivent influencer d’autres juges afin d’obtenir leur soutien au mo-
ment de la prise de décisions spécifiques.

Nous appuyant sur le cas du plus grand tribunal de commerce frangais,
nous avons analysé la nature de cette régulation conjointe, puis établi que
le secteur financier est largement sur-représenté dans ce tribunal. Nous
avons ensuite constaté que les juges qui semblent avoir le plus d’influence
indirecte sur les décisions du tribunal sont les juges qui ont le plus d’an-
cienneté, ceux qui sont actifs dans la vie sociale du tribunal et ceux qui
ont des liens avec les magistrats professionnels ou des échanges d’infor-
mation avec le monde des affaires. Nous montrons aussi qu’en dépit de
leurs intéréts et de leurs efforts, les secteurs financier et bancaire — qui
font élire au tribunal une grande proportion de juges issus de leurs mi-
lieux — ne parviennent pas & exercer un contrdle indirect sur ce tribunal de

tes étant toujours des banquiers, ce détail ethnographique donne une idée de la
maniére dont les non-banquiers pergoivent parfois les banquiers.
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commerce et ainsi sur leg réglements de conflits dans les marchgsg, Les
juges consulaires issus de ce secteur ne sont pas plus centraux (que leg
juges d’autres secteurs) dans le réseau de conseil qui relie les Juges de e
tribunal. En conséquence, ils ne sont pas en mesure de définir Jeg Ppré.
misses des décisions d’autres Juges et de concrétiser la seconde Ctape dy
mécanisme de contrdle, Les investissements consentis par ce secteur deq.
nomique trés organisé dans le but de promouvoir les juges consulaires dang
ce tribunal de commerce spécifique ne sont pas suivis par Pinvestisse.
ment relationnel individuel de ces juges au sein du tribunal. Les tentativeg
du secteur de la finance pour contrdler le Tribunal de Commerce de Paris,
bien qu’évidentes, semblent fortement contestées de 1'intérieur méme dy
tribunal.

Notre approche structurale ¢largie a cependant deux limites, D’abord,
nous n’avons que des preuves indirectes de Pinfluence relative deg juges

parmi leurs pairs. L’observation directe et systématique de telles influep.

ces et de leur contestation (par exemple au sein du délibére), est 1égale-
ment imposgible. Le délibéré des Juges est secret (tout comme le délibérs
d’un jury). Etre solficité par ses pairs pour donner des conseils est certeg
un indicateur d’influence possible, mais pas le seul indicateur d’influence
réelle. Les conflits de définition de la situation entre les représentants de
différents secteurs ne sont pas pris en compte. Le cas du TCP ne peut &tre
généralisé sans précautions. Par ailleurs, la proximité sociale des Jjuges
'a pu étre mesurée par la reconstitution d’un réseau complet d’« amj-
ti¢ », mais seulement en obtenant des informations sur leur participation 3
la vie sociale du tribunal dans son ensemble. Il aurait été plus concluant
d’obtenir davantage de données précises sur les liens d’amitié au sejn de
I"organisation. Finalement, les banquiers qui semblent désorganisés et pey
intégrés socialement au tribunal pourraient en réalité tre si bien Organisés
et intégrés qu’ils donnent I'impression d’étre désorganisés et mal intégrés.
Nous ignorons bon nombre des caractéristiques des activités des juges &
Pintérieur et & I’extérieur du tribunal alors qu’eiles pourraient étre une ba-
se de eurs ajustements mutuels et de leyr coordination. Par exemple, leur
adhésion éventuelle 4 la franc-magonnerie qui (en France) n’est pas une
information publique. L’identification des effets de telles variables serait
aussi importante pour comprendre comment le monde des affaires partage
les cofits du contréle, influence les activités dy tribunal et structure aingi
les chances de sortir gagnant du processus de réglement de conflits rele-
vant de la régulation conjointe,

Nous croyons néanmoins que nofre approche apporte une valeur ajou-
tée aux études actuelles sur la régulation des marchés, particuli¢rement en
ce qui concerne la résolution des conflits entre entreprises et I’exploration
de divers modéles de contrale étatique de I'économie. La régulation exter-
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ne et ["autorégulation sont habituellf;ment étudices de, fac;qn séparfée, ce
qui conduit & une simplification abusive dans la comprehenswn,qe 1 orga-
nisation sociale des marchés. Les f_ormes c'le gouvernance d.e 1 économie
sont multiples dans les pays capitallsteg et il nous semble utile d’analyser
ces formes comme des systémes combinant les _de}lx. Par exemple, cette
régulation conjointe peut prendre des formes d:ffcrent‘es de la « rcspp;-
sive self-regulation » étudiée par les Anglo-saxons (voir Ayr‘es et Brali -
waite (1992) et leur « Benign Big Gun »). En France, un systéme comple-
xe de coopération entre P'Etat, les chambres de commerce localt‘as et les
individus donne tieu a des tribunaux de commerce consulalrc:s et 4 des fa-
gons speécifiques de partager les coiits du.controle. Ces tribunaux sont
vraisemblablement soumis & beaucoup d’influences en provenance du
monde des affaires. Les acteurs importants de ce monde ont les ressources
financiéres nécessaires pour placer un grand nombnf: de juges consuflaues
au tribunal. Mais ’influence réelle de ces acteulrs 1mportar,1t,s ne d?pepd
probablement pas que de ceite capacité. La syrvelllar{ce de I’Etat et I’exis-
tence et I’importance d’investissements rqlatlonnels 4 long term«:: avec les
juges issus d’autres secteurs de I’économie montrent que des mécanismes
additionnels d’influence doivent étre analysés pour comprendre la régula-
tion conjointe. . ‘

En conclusion, notre travail suggére que .le champ de la sociologie
économique pourrait bénéficier plus systémath,yen’lent de recherches or-
ganisationnelles et structurales, notamment en s mteres’sant d.avantag.e aux
institutions économiques, & I’équilibre complexe de régulation conjointe
qu’elles préconisent et, finalement, aux gagnants et aux perdants de cha-
cun de ces équilibres.
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